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 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

ค ำน ำ 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓  ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๔)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  นโยบายส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  
เพ่ือน านโยบายและจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือความทุ่มเท  มุ่งมั่น  บนพ้ืนฐานของความส าเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องจากแผนงานบุคลากรภาครัฐ   แผนงานพ้ืนฐาน  แผนงานบูรณาการ  
แผนงานยุทธศาสตร์  ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  โดยการ  
บูรณาการแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๓  กับนโยบายของรัฐบาล  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  และนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยมุ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ  การขยายโอกาส   สิทธิ       
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  เพื่อการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึง   ครอบคลุมผู้เรียนทุกคน
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ  เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนาคุณภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  และเพ่ือการจัดท าแผนในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนา
การศึกษา  โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคือการพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ  เต็มตามศักยภาพที่เท่าเทียมกัน  รวมทั้งส่งผลต่อการขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  
สู่การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓ 
         มกราคม  ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 



ข 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

สำรบัญ 
                 หน้า 
ค ำน ำ 
 
ส่วนที่  ๑  บทน ำ      ๑ 
    ๑. ที่ตั้ง     ๑ 
    ๒. อาณาเขต    ๑ 
    ๓. การติดต่อสื่อสาร  ๑ 
    ๔. เส้นทางคมนาคม  ๒ 
    ๕. แผนที่จังหวัดสุรินทร์และแสดงเขตพ้ืนที่ ๒ 
    ๖. การแบ่งส่วนราชการ ๓ 
    ๗. อ านาจหน้าที่   ๔ 
    ๘. ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ๕ 
    ๙. ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย ๕ 
    ๑๐. คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา ๖ 
    ๑๑. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา ๖ 
     ๑๑.๑ ข้อมูลด้านปริมาณ ๖ 
     ๑๑.๒ ข้อมูลด้านคุณภาพ ๑๒ 
ส่วนที่  ๒  ทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ๑๕ 
    ๑. ศาสตร์พระราชา  ๑๕ 
    ๒. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ๑๖ 
    ๓. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๑๗ 
    ๔. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ๑๗ 
    ๕. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ๒๑ 
    ๖. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ๒๕ 
    ๗. นโยบาย และจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ๒๗ 
    ๘. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๒๙ 
    ๙. มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๓๙ 
    ๑๐. นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ๔๗ 
 
 



ค 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

สำรบัญ –ต่อ- 
           หน้ำ 
    กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ 
    นโยบำยด้ำนที่ ๑  นักเรียนมีคุณธรรม ความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
                            เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ 
                        ในศตวรรษท่ี ๒๑  อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ๗๐ 
    นโยบำยด้ำนที่ ๒  ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
                         การสอน  ยกระดับความเป็นมืออาชีพ ๗๑ 
    นโยบำยด้ำนที่ ๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นนักบริหารมืออาชีพ ๗๒ 
    นโยบำยด้ำนที่ ๔  สถานศึกษาเร่งรัดคุณภาพ สู่มาตรฐานสากล ๗๓ 
    นโยบำยด้ำนที่ ๕  เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ๗๔ 
ส่วนที่  ๓  รำยละเอียดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๘๖ 
    บริหารจัดการงบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน ๘๐ 
    โครงการที่ ๑.๑ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว 
               เงินงบประมาณ เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ 
               พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ๙๓ 
    โครงการที่ ๒.๑ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ ๖๙ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๘๘ 
    โครงการที่ ๓.๑ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติเพ่ือเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี ๙๒ 
    โครงการที่ ๓.๒ พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด 
               เพ่ือการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ               ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๙๖ 
    โครงการที่ ๔.๑ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา  เข้ารับการประเมินเพ่ือรับรางวัล                  พระราชทานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๙๙ 
    โครงการที่ ๕.๑ ส่งเสริมสนับสนุนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมศึกษา ๑๐๒ 
    โครงการที่ ๖.๑ พัฒนาการประชาสัมพันธ์  ๑๐๗ 
    โครงการที่ ๖.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการให้บริการ ๑๑๐ 
    โครงการที่ ๖.๓ ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
               ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย และศึกษานิเทศก์ ๑๑๒ 
    โครงการที่ ๖.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
               พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
               พ.ศ. ๒๕๖๓ ของ สพป.สุรินทร์ เขต ๓ ๑๑๕ 
    โครงการที่ ๖.๕ ประชุมชี้แจงการหักเงินเดือนและค่าจ้างเพ่ือให้เป็นไปตามค าพิพากษา 
               ศาลปกครองกลาง ๑๒๑ 



ง 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

สำรบัญ –ต่อ- 
           หน้ำ 
    โครงการที่ ๖.๖ การคัดเลือกลูกจ้างต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราว ๑๒๔ 
    โครงการที่ ๖.๗ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 
               ที่มีประสิทธิภาพและประสานเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 
               ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ๑๒๗ 
    โครงการที่ ๖.๘ แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๑๓๒ 
ส่วนที่  ๔  กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ ๑๓๙ 
ภำคผนวก 
   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๓ 
   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   คณะท างานจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
  



๑ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 

๑. ที่ตั้ง 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ตั้งอยู่ภายในบริเวณโรงเรียนปราสาท  
ถนนโชคชัย-เดชอุดม  ต าบลกังแอน  อ าเภอปราสาท  จังหวัดสุรินทร์  ระยะทางห่างจากจังหวัดสุรินทร์  
ประมาณ ๓๐ กิโลเมตร  ตามเส้นทางหมายเลข ๒๑๔ (สุรินทร์-ช่องจอม)  รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตท้องที่ ๖ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอปราสาท อ าเภอสังขะ อ าเภอกาบเชิง อ าเภอบัวเชด 
อ าเภอศรีณรงค์ อ าเภอพนมดงรัก 
  ที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ตั้งอยู่ระหว่าง  เส้นละติจูด 
ที่ ๑๔ องศา ๑๙ ลิปดา ๔๕ ลิปดาเหนือ และ ๑๔ องศา  ๕๓ ลิปดา  ๕๖ ฟิลิปดาเหนือ  เส้นลองติจูดที่ ๑๐๓ 
องศา  ๑๓ ลิปดา ๔๓ ฟิลิปดา และ ๑๐๔ องศา ๓ ลิปดา ๔๒ ฟิลิปดาตะวันออก  รวมพ้ืนที่ทั้งสิ้น  
๓,๖๙๘.๘๓๖ ตารางกิโลเมตร 

๒. อำณำเขต 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกับ  อ าเภอล าดวน  อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 
  ทิศใต้    ติดต่อกับ  ราชอาณาจักรกัมพูชา 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  อ าเภอปรางก์กู่  อ าเภอขุขันธ์  และอ าเภอภูสิงห์  จังหวัดศรีสะเกษ 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  อ าเภอบ้านกรวด  อ าเภอประโคนชัย  และอ าเภอพลับพลาไชย 
         จังหวัดบุรีรัมย์ 

๓. กำรติดต่อสื่อสำร 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓  เน้นการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  โดยมีเว็บไซด์หลัก คือ www.surin๓.go.th  หมายเลขโทรศัพท์   
ที่ใช้ในการติดต่อ มีดังนี้ 
  - หน้าห้องผู้อ านวยการ    ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๔๗  โทรสาร ๐ ๔๔๕๕ ๑๓๗๔ 
  - กลุ่มอ านวยการ     ๐ ๔๔๕๕ ๑๓๓๓  โทรสาร ๐ ๔๔๕๕ ๒๐๕๒ 
  - กลุ่มนโยบายและแผน     ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๕๐ 
  - กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร       ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๔๙ 
  - กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   ๐ ๔๔๕๕ ๑๓๗๔ 



๒ 
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  - กลุ่มบริหารงานบุคคล     ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๕๑ 
  - กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๕๑ 
  - กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๕๒ 
  - กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   ๐ ๔๔๕๕ ๒๓๔๙ 
  - กลุ่มกฎหมายและคดี     ๐-๘๑๕๔-๕๙๔๘ 
  - หน่วยตรวจสอบภายใน    ๐ ๔๔๕๕ ๑๓๗๔ 

๔. เส้นทำงคมนำคม 
   มีเส้นทางคมนาคมทางรถยนต์ที่ส าคัญ ๒ เส้นทาง ดังนี้ 
  ๑. ถนนโชคชัย-เดชอุดม (ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ๒๔) ผ่านเขตพ้ืนที่บริการเป็นระยะทาง
ประมาณ ๑๐๐ กิโลเมตร  และอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ ๔๕๐ กิโลเมตร 
  ๒. ถนนสุรินทร์-ช่องจอม (ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ๒๑๔) ผ่านเขตพ้ืนที่บริการเป็นระยะทาง
ประมาณ ๖๐ กิโลเมตร 

๕. แผนที่จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๓ 
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๖. กำรแบ่งส่วนรำชกำร 
  ๖.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จัดตั้งตามมาตรา ๓๗         
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ตาม     
มาตรา ๓๔ (๑) และมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  
และตามข้อ ๓ และข้อ ๖ แห่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ข้อ ๓ และข้อ ๖ รวมทั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จ านวน ๒๒๕ เขต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ประกอบไปด้วย 
อ าเภอ ๖ อ าเภอ  คือ  อ าเภอปราสาท  อ าเภอสังขะ  อ าเภอกาบเชิง  อ าเภอบัวเชด  อ าเภอศรีณรงค์  และ
อ าเภอพนมดงรัก  แบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ ตามแผนภาพ  ที่ ๑  ดังนี้ 
 

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรนิทร์  เขต ๓ 

 
 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ ๑  แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ     

การสื่อสาร 

กลุ่มบริการงานการเงิน

และสินทรัพย์ 

กลุ่มส่งเสริมการ

จัดการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผล 

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

กลุ่มนโยบาย

และแผน 

กลุ่มอ านวยการ 

กลุ่มพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา 

กลุ่มกฎหมายและคดี 



๔ 
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  ๖.๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   แบ่งสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใน     
ท้องที่อ าเภอเดียวกันเป็นเครือข่ายการจัดการศึกษา จ านวน  ๒๓ เครือข่ายการจัดการศึกษา  ดังต่อไปนี้ 
   ๑) อ าเภอปราสาท  มีจ านวน ๘  เครือข่าย จ านวน  ๗๕  โรงเรียน 
   ๒) อ าเภอสังขะ        มีจ านวน ๖  เครือข่าย จ านวน  ๖๔  โรงเรียน 
   ๓) อ าเภอกาบเชิง  มีจ านวน ๓  เครือข่าย จ านวน  ๒๘  โรงเรียน 
   ๔) อ าเภอบัวเชด       มีจ านวน ๒  เครือข่าย จ านวน  ๒๒  โรงเรียน 
   ๕) อ าเภอศรีณรงค์  มีจ านวน ๒  เครือข่าย จ านวน  ๒๗  โรงเรียน 
   ๖) อ าเภอพนมดงรัก  มีจ านวน ๒  เครือข่าย จ านวน  ๑๗  โรงเรียน 

๗. อ ำนำจหน้ำที่ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีอ านาจหน้าที่ตามข้อ ๖ แห่งกฎ
กระทรวศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖  มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  ๗.๑  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง 
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
  ๗.๒  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  รวมทั้งก ากับตรวจสอบ  
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  ๗.๓  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๔  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๕  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๖  ประสานการระดมทรัพยากรต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๗  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๘ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง             
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบหลากหลาย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๙ ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา          
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗.๑๐ ประสาน ส่งเสริม ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
  ๗.๑๑ ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 



๕ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

  ๗.๑๒ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๘. ผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์  เขต ๓ 
  ๘.๑ นางภานิชา  อินทร์ช้าง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 

  ๘.๒ นายฉลาด  สาโยธา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 

  ๘.๓ นายพิชิต  หอมนวล รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 

๙. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ผู้อ ำนวยกำรหน่วย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
   สุรินทร์ เขต ๓ 
  ๙.๑ นายวีรวฒัน์  พรหมบุตร  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
  ๙.๒ นางนงลักษณ์  บึ้งชัยภูมิ  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
  ๙.๓ นายเทพฤทธิ์  ศรีฤทธิไกร ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
           เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๙.๔ นางพิกุล  ธงไชย   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  ๙.๕ นายพิศาล  ฉันท์ทอง  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
   ๙.๖ นางสาวสุวรรณ์นี  สวยรปู นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
  ๙.๗ นายนพพล  พลอาสา  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
           การจัดการศึกษา 
  ๙.๘ นางอรทัย  ศรีฤทธิไกร  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๙.๙ นางมนพัทธ์  รุ่งเช้า  นิติกรช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 
              ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
  ๙.๑๐ นางสาวกาญจนา  ใบพลูทอง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
           ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
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๑๐. คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่ 
    กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ 
 ๙.๑ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ประธานกรรมการ 

 ๙.๒ นายเทวัน  พอใจ  ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ 

 ๙.๓ นายจ าลอง  จะมัวดี  ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน 

 ๙.๔ นายมิตรชัย  สชุาติสุนทร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาปฐมวัย 

 ๙.๕ นายมนตรี  สายพญาศรี  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ๙.๖ นางจุฑารัตน์ พลศักดิ์เดช ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล 

 ๙.๗ นายวีรพงษ์  จ าปามูล  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 

 ๙.๘ นายสงวน  ศาลางาม  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๙.๙ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการและเลขานุการ 

 

๑๑. ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
  ๑๑.๑ ข้อมูลด้ำนปริมำณ 
   ๑๑.๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 
ตำรำงท่ี ๑  แสดงจ านวนพื้นที่ประชากร องค์กร หมู่บ้าน และครัวเรือน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา (ทุกกลุ่มอายุ) 
 
ที ่

 
อ าเภอ 

เนื้อท่ี 
(ต.ร.กม) 

ระยะทาง   
จากอ าเภอ   

ถึงเขตพ้ืนที่ฯ 

จ านวน
เทศบาล 

จ านวนองค์กร
ปกครอง   

ส่วนท้องถิ่น 

จ านวน
ต าบล 

จ านวน
หมู่บ้าน 

๑ ปราสาท ๙๐๘.๘๔ - ๓ ๑๘ ๑๘ ๒๓๙ 
๒ สังขะ ๑,๐๐๙.๐๐ ๕๐ ๑ ๑๒ ๑๒ ๑๘๗ 
๓ กาบเชิง ๕๗๔.๐๐ ๒๕ ๒ ๔ ๔ ๘๔ 
๔ บัวเชด ๔๗๙.๐๐ ๗๐ ๑ ๖ ๖ ๖๘ 
๕ ศรีณรงค์ ๔๑๐.๐๐ ๗๘ - ๕ ๕ ๖๒ 
๖ พนมดงรัก ๓๐๘.๐๐ ๓๐ - ๔ ๔ ๕๕ 

รวม ๗ ๔๙ ๔๙ ๖๙๕ 
ที่มา : กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ปี  ๒๕๖๑ 
 
 
 
 



๗ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

   ๑๑.๑.๒ ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ                 
สุรินทร์ เขต ๓ 
    ๑๑.๑.๒.๑ จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามระดับชั้นที่จัดการศึกษา 
ตำรำงท่ี ๒  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียน จ าแนกตามระดับชั้นที่จัดการศึกษา 

ระดับชั้นที่จัดการศึกษา จ านวนโรงเรียน 
ชั้นอนุบาล ๑  ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ๕ 
ชั้นอนุบาล ๒  ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ๑๔๖ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ๑ 
ชั้นอนุบาล ๑  ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๒ 
ชั้นอนุบาล ๒  ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๗๖ 
ชั้นอนุบาล ๑  ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ๐ 
ชั้นอนุบาล ๒  ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ๓ 

รวม ๒๓๓ 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
        เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 
 
    ๑๑.๑.๒.๒ จ ำนวนโรงเรียนจ ำแนกขนำดตำมจ ำนวนนักเรยีน 
ตำรำงท่ี ๓  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียน จ าแนกตามระดับชั้นที่จัดการศึกษา  
 

ขนาด (จ านวนนักเรียน) จ านวนโรงเรียน 
ขนาดที่ ๑  (นักเรียน ๑๒๐ คนลงมา) ๖๘ 
ขนาดที่ ๒  (นักเรียน ๑๒๑-๒๐๐ คน) ๕๗ 
ขนาดที่ ๓  (นักเรียน ๒๐๑-๓๐๐ คน) ๖๐ 
ขนาดที่ ๔  (นักเรียน ๓๐๑-๔๙๙ คน) ๔๓ 
ขนาดที่ ๕  (นักเรียน ๕๐๐-๑,๔๙๙ คน) ๔ 
ขนาดที่ ๖  (นักเรียน ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ คน) ๑ 
ขนาดที่ ๗  (นักเรียน ๒,๕๐๐ คนข้ึนไป) ๐ 

รวม ๒๓๓ 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
        เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 
 



๘ 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

    ๑๑.๑.๒.๓ จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตำรำงท่ี ๔  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตามจ านวนนักเรียน 

จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนโรงเรียน 
ไม่มีนักเรียน ๐ 
นักเรียน ๑-๒๐ คน ๐ 
นักเรียน ๒๑-๔๐ คน ๐ 
นักเรียน ๔๑-๖๐ คน ๑๑ 
นักเรียน ๖๑-๘๐ คน ๑๔ 
นักเรียน ๘๑-๑๐๐ คน ๒๓ 
นักเรียน ๑๐๑-๑๒๐ คน ๒๐ 

รวม ๖๘ 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
         เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 
 
    ๑๑.๑.๒.๔ ข้อมูลจ ำนวนนักเรียน ห้องเรียน ครู และอัตรำส่วน ห้องเรียน : นักเรียน  
                   ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ 
ตำรำงท่ี ๕  แสดงจ านวนโรงเรียน นักเรียน และครูในสังกัด จ าแนกรายอ าเภอ 
 
ที ่

 
อ าเภอ 

จ านวน 
รร. 

จ านวนนักเรียน 
จ านวน
ห้องเรียน 

จ านวนครู อัตราส่วน 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ห้อง:

นร. 
คร:ู
นร. 

๑ ปราสาท ๗๕ ๗,๙๓๐ ๗,๖๔๘ ๑๕,๕๗๘ ๗๙๘ ๒๑๐ ๕๘๖ ๗๙๖ ๑:๒๐ ๑:๒๐ 

๒ สังขะ ๖๔ ๗,๓๑๙ ๖,๘๖๑ ๑๔,๑๘๐ ๗๗๑ ๑๙๕ ๕๕๘ ๗๕๓ ๑:๑๘ ๑:๑๙ 

๓ กาบเชิง ๒๘ ๓,๕๖๘ ๓,๒๘๑ ๖,๘๔๙ ๓๔๐ ๑๑๒ ๒๕๒ ๓๖๔ ๑:๒๐ ๑:๑๙ 

๔ บัวเชด ๒๒ ๒,๔๒๔ ๒,๒๗๒ ๔,๖๙๖ ๒๔๘ ๗๖ ๑๘๐ ๒๕๖ ๑:๑๙ ๑:๑๘ 

๕ ศรีณรงค์ ๒๗ ๒,๖๕๔ ๒,๖๐๘ ๕,๒๖๒ ๒๘๙ ๘๘ ๒๑๒ ๓๐๐ ๑:๑๘ ๑:๑๘ 

๖ พนมดงรัก ๑๗ ๒,๑๗๐ ๒,๐๕๔ ๔,๒๒๔ ๒๐๗ ๗๑ ๑๔๗ ๒๑๘ ๑:๒๐ ๑:๑๙ 

 รวม ๒๓๓ ๒๖,๐๖๕ ๒๔,๗๒๔ ๕๐,๗๘๙ ๒,๖๕๓ ๗๕๒ ๑,๙๓๕ ๒,๖๘๗ ๑:๑๙ ๑:๑๙ 

ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล                                 
        เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 
 
 



๙ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

    ๑๑.๑.๒.๕ ข้อมูลจ ำนวนนักเรียนและห้องเรียน 
ตำรำงท่ี ๖  แสดงจ านวนนักเรียนและห้องเรียน จ าแนกรายชั้น ปีการศึกษา ๒๕๖๑  

ชั้น จ านวน จ านวนนักเรียน อัตราส่วน 
ห้องเรียน ชาย หญิง รวม ห้องเรียน : นักเรียน 

ระดับก่อนประถมศึกษา      
อนุบาลปีที่ ๑ ๗ ๖๑ ๕๓ ๑๑๔ ๑ : ๑๖ 
อนุบาลปีที่ ๒ ๒๗๙ ๒,๕๖๗ ๒,๕๖๖ ๕,๑๓๓ ๑ : ๑๘ 
อนุบาลปีที่ ๓ ๒๗๒ ๒,๖๕๖ ๒,๕๒๕ ๕,๑๘๑ ๑ : ๑๙ 

รวมก่อนประถมศึกษา ๕๕๘ ๕,๒๘๔ ๕,๑๔๔ ๑๐,๔๒๘ ๑ : ๑๙ 
ระดับประถมศึกษา      
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ๓๑๑ ๓,๐๕๑ ๒,๘๗๗ ๕,๙๒๘ ๑ : ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่ ๒  ๓๑๐ ๓,๐๑๑ ๒,๘๒๑ ๕,๘๓๒ ๑ : ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่ ๓ ๒๙๕ ๒,๗๙๓ ๒,๖๗๔ ๕,๔๖๗ ๑ : ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๒๙๖ ๒,๘๘๘ ๑,๘๑๓ ๕,๗๐๑ ๑ : ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๒๘๐ ๒,๗๕๖ ๒,๖๕๐ ๕,๔๐๖ ๑ : ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๒๙๐ ๒,๘๕๘ ๒,๖๙๔ ๕,๕๕๒ ๑ : ๑๙ 

รวมประถมศึกษา ๑,๗๘๒ ๑๗,๓๕๗ ๑๖,๕๒๙ ๓๓,๘๘๖ ๑ : ๑๙ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น      
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ๑๐๑ ๑,๑๘๒ ๑,๐๐๓ ๒,๑๘๕ ๑ : ๒๒ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๒ ๑๐๔ ๑,๑๔๖ ๙๗๒ ๒,๑๑๘ ๑ : ๒๐ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๙๗ ๑,๐๓๙ ๙๖๕ ๒,๐๐๔ ๑ : ๒๑ 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น ๓๐๒ ๓,๓๖๗ ๒,๙๔๐ ๖,๓๐๗ ๑ : ๒๑ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)      
มัธยมศึกษาปีที่ ๔ ๓ ๑๖ ๓๒ ๔๘ ๑ : ๑๖ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๕ ๔ ๑๙ ๔๙ ๖๘ ๑ : ๑๗ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ๔ ๒๒ ๓๐ ๕๒ ๑ : ๑๓ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ๑๑ ๕๗ ๑๑๑ ๑๖๘ ๑ : ๑๕ 

รวมทั้งสิ้น ๒,๖๕๓ ๒๖,๐๖๕ ๒๔,๗๒๔ ๕๐,๗๘๙ ๑ : ๑๙ 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
        เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 



๑๐ 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

    ๑๑.๑.๒.๖ จ ำนวนนักเรียนในสังกัด 
ตำรำงท่ี ๗  แสดงจ านวนนักเรียนในสังกัด จ าแนกตามระบบการศึกษาและรายอ าเภอ 
 
ที ่

 
อ าเภอ 

ระดับการศึกษา  
รวมทุกระดับ ก่อนประถม ประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) 

๑ ปราสาท ๓,๑๔๗ ๑๐,๙๘๑ ๑,๔๕๐ - ๑๕,๕๗๘ 
๒ สังขะ ๒,๙๐๑ ๙,๓๓๙ ๑,๙๔๐ - ๑๔,๑๘๐ 
๓ กาบเชิง ๑,๔๖๖ ๔,๔๖๖ ๙๑๗ - ๖,๘๔๙ 
๔ บัวเชด ๙๙๘ ๓,๑๙๓ ๔๖๑ ๔๔ ๔,๖๙๖ 
๕ ศรีณรงค์ ๑,๐๕๖ ๓,๑๘๐ ๙๕๙ ๖๗ ๕,๒๖๒ 
๖ พนมดงรัก ๘๖๐ ๒,๗๒๗ ๕๘๐ ๕๗ ๔,๒๒๔ 
 รวม ๑๐,๔๒๘ ๓๓,๘๘๖ ๖,๓๐๗ ๑๖๘ ๕๐,๗๘๙ 
ที่มา : ข้อมูลนักเรียน ณ วันที่  ๑๐  มิถุนายน ๒๕๖๒ (กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล  
        เทคโนโลยีและการสื่อสาร) 
 
    ๑๑.๑.๒.๗ จ ำนวนบุคลำกรภำยในเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
 
ตำรำงท่ี ๘  แสดงจ านวนบุคลากรภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งและกลุ่ม 

 
ที ่

 
กลุ่ม/หน่วย 

บุคลากรภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผอ./ 

รอง ผอ. 
ศึกษา 
นิเทศก์ 

บุคลากรทาง 
การศึกษา 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม
ทั้งสิ้น 

๑ สพป.สุรินทร์ เขต ๓ ๓     ๓ 
๒ กลุ่มอ านวยการ   ๖ ๔ ๔ ๑๔ 
๓ กลุ่มนโยบายและแผน   ๔  ๑ ๕ 
๔ กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ๑   ๑ 

๕ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   ๔  ๔ ๘ 
๖ กลุ่มบริหารงานบุคคล   ๖  ๑ ๗ 
๗ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๑   ๑ 
๘ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษา 
 ๑๗    ๑๗ 



๑๑ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

 
ที ่

 
กลุ่ม/หน่วย 

บุคลากรภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผอ./ 

รอง ผอ. 
ศึกษา 
นิเทศก์ 

บุคลากรทาง 
การศึกษา 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม
ทั้งสิ้น 

๙ กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   ๗  ๑ ๘ 
๑๐ กลุ่มกฎหมายและคดี   ๑  ๑ ๒ 
๑๑ หน่วยตรวจสอบภายใน   ๒   ๒ 
 รวม ๓ ๑๗ ๓๓ ๔ ๑๒ ๖๘ 
ที่มา : ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา ณ วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ 
 
    ๑๑.๑.๒.๘ แสดงจ ำนวนบุคลำกร  
ตำรำงท่ี ๙  แสดงจ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภท 

ที ่ ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) 
๑ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ 
๒ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๓ 
๓ ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย ๑๐ 
๔ ศึกษานิเทศก์   ๑๖ 
๕ บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา ๓๘ ค (๒) ๒๕ 
๖ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ๒๑๘ 
๗ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ๖ 
๘ ข้าราชการครูสายผู้สอน ๒,๖๓๙ 
๙ พนักงานราชการ ๑๘๕ 

๑๐ ครูอัตราจ้าง ๖๕ 
๑๑ ลูกจ้างประจ า ๙๑ 
๑๒ ลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงาน ธุรการโรงเรียน ๒๓๒ 
๑๓ ลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงาน นักการภารโรง ๗๘ 
๑๔ ลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติงาน พี่เลี้ยงเด็กพิการ ๔๙ 

 รวม ๓,๖๑๘ 
ที่มา : ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ (กลุ่มบริหารงานบุคคล) 
 
 
 



๑๒ 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

  ๑๑.๒ ข้อมูลด้ำนคุณภำพ 
   ๑๑.๒.๑ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อกำรประกันคุณภำพผู้เรียน (NT)     
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ 
    ๑๑.๒.๑.๑ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อกำรประกัน                            
คุณภำพผู้เรียน (NT) 
 
ตำรำงท่ี ๑๐  แสดงผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ 

      ผู้เรียน  ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ระหว่างส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับส านักงาน 
      เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จ าแนกตามความสามารถ  

ความสามารถ 
ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สพป.สุรินทร์ 

เขต ๓ 
ผลต่างคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 
ด้านภาษา ๕๒.๗๓ ๕๕.๓๔ ๒.๖๑ 
ด้านค านวณ ๔๗.๘๙ ๕๑.๕๗ ๓.๖๘ 
ด้านเหตุผล ๔๗.๕๗ ๔๙.๙๒ ๒.๓๕ 

รวม ๔๙.๓๙ ๕๒.๒๘ ๒.๘๙ 
ที่มา : สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT)                        
        ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓ 
 
ตำรำงท่ี ๑๑  แสดงผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อการประกันคุณภาพ 
     ผู้เรียน  ปีการศึกษา ๒๕๖๐  กับปีการศึกษา ๒๕๖๑  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จ าแนกตามความสามารถ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ผลต่างคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
ความสามารถด้านภาษา ๕๒.๔๙ ๕๕.๓๔ ๒.๘๕ 
ความสามารถด้านค านวณ ๓๙.๓๕ ๕๑.๕๗ ๑๒.๒๒ 
ความสามารถด้านเหตุผล ๔๕.๗๕ ๔๙.๙๒ ๔.๑๗ 

รวม ๔๕.๘๖ ๕๒.๒๘ ๖.๔๒ 
ที่มา : สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT)   
        ปีการศึกษา ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓ 
 
 
 



๑๓ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สรุินทร์  เขต ๓  

   ๑๑.๒.๑.๒ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนกัเรียน ปีกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑   (O-NET) 
ตำรำงที่ ๑๒.๑  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ (O-NET) 
    ของนักเรียนในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

กลุ่มสาระ ประถมศึกษาปีที่ ๖ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ค่าเฉลี่ย ๓ ป ี

ภาษาไทย ๕๑.๖๘ ๔๔.๒๔ ๕๕.๑๑ ๕๐.๓๔ 
คณิตศาสตร ์ ๓๖.๔๖ ๓๓.๙๘ ๓๕.๑๘ ๓๕.๒๑ 
วิทยาศาสตร ์ ๓๙.๕๗ ๓๘.๑๑ ๓๙.๑๘ ๓๘.๙๕ 
ภาษาอังกฤษ ๒๘.๔๙ ๓๐.๐๓ ๓๒.๖๕ ๓๐.๓๙ 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ ๓๙.๐๕ ๓๖.๕๙ ๔๐.๕๓ ๓๘.๗๒ 
ที่มา : รายงานผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ของ สทศ. 
ตำรำงที่ ๑๒.๒  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ (O-NET) 
    ของนักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

กลุ่มสาระ มัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ค่าเฉลี่ย ๓ ป ี

ภาษาไทย ๔๒.๘๓ ๔๓.๖๘ ๔๙.๙๐ ๔๕.๔๗ 
คณิตศาสตร ์ ๒๔.๑๕ ๒๐.๗๐ ๒๕.๕๘ ๒๓.๔๘ 
วิทยาศาสตร ์ ๓๒.๕๕ ๒๙.๗๙ ๓๔.๔๕ ๓๒.๒๖ 
ภาษาอังกฤษ ๒๖.๙๑ ๒๖.๖๗ ๒๕.๙๑ ๒๖.๕๐ 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ ๓๑.๖๑ ๓๐.๒๑ ๓๓.๙๖ ๓๑.๙๓ 
ที่มา : รายงานผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ของ สทศ. 
ตำรำงที่ ๑๒.๓  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑ (O-NET)  
       ของนักเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที่ ๖ (ทวิศึกษา) 

กลุ่มสาระ มัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ค่าเฉลี่ย ๓ ป ี

ภาษาไทย ๔๑.๒๐ ๓๙.๘๗ ๓๔.๒๑ ๓๘.๔๓ 
คณิตศาสตร ์ ๑๗.๒๑ ๑๕.๑๓ ๑๙.๔๖ ๑๗.๒๗ 
วิทยาศาสตร ์ ๒๙.๙๗ ๒๔.๓๐ ๒๕.๑๐ ๒๖.๔๖ 
ภาษาอังกฤษ ๒๐.๕๒ ๑๙.๖๗ ๒๙.๐๙ ๒๓.๐๙ 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ๒๙.๓๑ ๓๐.๖๘ ๒๒.๑๗ ๒๗.๓๙ 

เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระ ๒๗.๖๔ ๒๕.๙๓ ๒๖.๐๑ ๒๖.๕๓ 
ที่มา : รายงานผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ของ สทศ. 



๑๔ 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

    ๑๑.๒.๑.๓ คำ่เฉลี่ยร้อยละของผลกำรประเมินภำพรวมในระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ              
กับระดับประเทศ ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ (O-NET) 
 
ตำรำงท่ี ๑๓  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยร้อยละของผลการประเมินภาพรวมในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                 ระดับประเทศ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ (O-NET) 
 

ชั้น 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลการประเมิน 

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่ 
(สพป.สุรินทร์ เขต ๓) 

ประถมศึกษาปีที่ ๖ ภาษาไทย ๕๕.๙๐ ๕๕.๑๑ 
 คณิตศาสตร์ ๓๗.๕๐ ๓๕.๑๘ 
 วิทยาศาสตร์ ๓๙.๙๓ ๓๙.๑๘ 
 ภาษาอังกฤษ ๓๙.๙๔ ๓๒.๖๕ 

เฉลี่ย (ป.๖)  ๔๓.๑๔ ๔๐.๕๓ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ภาษาไทย ๕๔.๔๒ ๔๙.๙๐ 
 คณิตศาสตร์ ๓๐.๐๔ ๒๕.๕๘ 
 วิทยาศาสตร์ ๓๖.๑๐ ๓๔.๔๕ 
 ภาษาอังกฤษ ๒๙.๔๕ ๒๕.๙๑ 

เฉลี่ย (ม.๓)  ๓๗.๕๐ ๓๓.๙๖ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ภาษาไทย ๔๗.๓๑ ๓๔.๒๑ 
 คณิตศาสตร์ ๓๐.๗๒ ๑๙.๔๖ 
 วิทยาศาสตร์ ๓๐.๕๑ ๒๕.๑๐ 
 ภาษาอังกฤษ ๓๑.๔๑ ๒๙.๐๙ 
 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๓๕.๑๖ ๒๒.๑๗ 

เฉลี่ย (ม.๖)  ๓๕.๐๒ ๒๖.๐๑ 
 
 



๑๕ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

ส่วนที่ ๒ 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

๑. ศาสตร์พระราชา 
“ศาสตร์ พระราชา” ต าราแห่งชีวิต  
 พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี กล่าวในรายการ“ศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา  
อย่างยั่งยืน” เมื่อวันศุกร์ที่  ๒๓  ธันวาคม  ๒๕๕๙  ดังนี้  “ด้วยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ                      
บดินทรเทพยวรางกูร พระราชทานพระบรมราชวโรกาส ให้รัฐมนตรี ซึ่งได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง
ใหม่ เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายสัตย์ปฏิญาณ ก่อนเข้ารับหน้าที่ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ที่ผ่านมา            
ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต ในโอกาสนี้ผมขออัญเชิญกระแสพระราชด ารัสของ                 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร อันมีใจความส าคัญ เป็นสิริมงคลแก่คณะรัฐมนตรี
และปวงพสกนิกร ทุกหมู่เหล่า  ผมเห็นว่าพวกเราทุกคนควรได้ระลึกและรับใส่เกล้าใส่กระหม่อม น้อมน าไปสู่
การปฏิบัติ สรุปใจความได้ว่า... “...ขอให้น้อมน าศาสตร์พระราชา” แห่งองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทร   
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙   โดยให้ศึกษาวิเคราะห์พระราชด าริและแนวทาง พระราชทานนานัปการ 
ตลอดระยะเวลา ๗๐ ปีที่ผ่านมา รวมทั้ง พระราชกรณียกิจ ที่ทรงปฏิบัติมาส าหรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน การประกอบกิจการ และการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในความรับผิดชอบ รวมทั้งยึดถือเป็น
แบบอย่างที่ดีในกิจวัตรประจ าวัน อันจะเป็นสิริมงคล เป็นพระคุ้มครอง และเป็น “แสงสว่างน าทาง” ให้แก่ 
ปวงชนชาวไทยทุกคนตลอดไป เพ่ือสนองพระราชปณิธาน และเพ่ือประโยชน์สุขของ ประชาชนชาวไทยทั้งปวง 
อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานใดๆ ย่อมมีปัญหา ย่อมมีอุปสรรค ก็ขอให้ปรึกษากัน หาข้อมูลที่ถูกต้อง และ
ปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ทันกาล เหมาะสมกับสถานการณ์และมีเหตุผล ทั้งนี้ ปญหาและอุปสรรคเหล่านั้น 
นอกจากจะเป็นเสมือน “บททดสอบ บทเรียน” แล้ว ยังจะเป็นสิ่งที่ช่วย “เพ่ิม” ความสามารถ ให้กับเราทุกคน
ด้วย ดังนั้นต้องมีความตั้งใจ มีขันติ มีความอดทน ตลอดจน มีความกระตือรือร้นที่จะศึกปัญหาและแก้ไขให้
รอบคอบ ก็จะได้ผลต่อประเทศ และ เป็นบุญเป็นกุศลกับตนเองด้วย...”  
 “ศาสตร์พระราชา” ถือว่าเป็น “ต าราแห่งชีวิต” เพราะบันทึกจากประสบการณ์ จากการทรงงาน 
ที่ท าให้ประเทศไทยสามารถผ่านวิกฤตการณ์ต่างๆมาได้ทุกมิติ ผมขอชื่นชมสื่อทุกแขนงที่ได้น าเสนอในรูปแบบ 
ต่างๆ สู่สายตาประชาชน และเยาวชน รุ่นใหม่ให้รับรู้เข้าใจได้ลึกซึ้งและถ่องแท้มากยิ่งข้ึน เพ่ือสามารถน้อมน า 
ไปสู่การปฏิบัติ ได้เป็นอย่างดี 
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๒. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 
 การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน  
 ๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
  ๑.๑ มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
  ๑.๒ ยึดมั่นในศาสนา  
  ๑.๓. มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  
  ๑.๔. มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน 
 ๒. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม  
  ๒.๑. รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด - ชอบ/ชั่ว - ดี  
  ๒.๒. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
  ๒.๓. ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
  ๒.๔. ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
 ๓. มีงานท า - มีอาชีพ  
   ๓.๑. การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษา ต้องมุ่งให้เด็กและ
เยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ  
    ๓.๒. การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน ท างานและ
มีงานท าในที่สุด  
    ๓.๓. ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตัวเอง และครอบครัว 

  ๔. เป�็นพลเมืองดี  
   ๔.๑. การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน  
   ๔.๒. ครอบครัว - สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส ท าหน้าที่
เป็นพลเมืองดี  
    ๔.๓. การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบานเมืองไดก็ตองท า เชน งานอาสาสมัคร  
งานบ าเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศล ใหท าดวยความมีน ้าใจและเอ้ืออาทร” 
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๓. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ราชกิจจานุเบกษา  เล่ม ๑๓๔  ตอนที่ ๔๐ ก                             
    ๖ เมษายน ๒๕๖๐ 
 มาตรา ๕๔  รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน
จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพ่ือ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 
 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ  โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ  ก ากับ  ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าว  มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  และการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ        
ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย  ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญ       
ได้ตามความถนัดของตน  และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติ 
 ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง  หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามวรรคสาม  รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ตามความถนัดของตน 
 ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์  เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา
และเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้
มาตรการหรือกลไกทางภาษี  รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อน    
ภาษีด้วย  ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ  ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุน  
เป็นอิสระ  และก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 กองทุนเป็นอิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  เพ่ือสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ  อันได้แก่  การมีเอกสาร  อธิปไตย  การด ารงอยู่อย่างมั่นคง  และยั่งยืนของสถาบันหลัก
ของชาติ  และปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น  มีความมั่นคง
ทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  ความเจริญเติบโตของชาติ  
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ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความ
มั่นคงทางพลังงานและอาหาร  ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคง         
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน  ครัวเรือน  และปัจเจกบุคคล  และมีความมั่นคง
ในทุกมิติ  ทั้งมิติทางการทหาร  เศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และการเมือง  เช่น  ประเทศมีความมั่นคงใน
เอกราชและอธิปไตย  มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถาบันชาติ 
ศาสนา  พระมหากษัตริย์  มีความเข็มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน  มีระบบ
การเมืองที่มั่นคง  เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  สังคมมี
ความปรองดองและสามัคคี  สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ  ชุมชนมีความเข็มแข็ง  ครอบครัวมีความ
อบอุ่น  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต  มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต  มีการออมส าหรับ
วัยเกษียณ  ความมั่นคงของอาหาร  พลังงาน  และน้ า  มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  
 ความม่ังคั่ง  หมายถึง  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน  
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง  ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง  ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน  มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ  ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน  เศรษฐกิจในประเทศ         
มีความเข้มแข็ง  ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ  ทั้งในตลาดโลกและตลาด
ภายในประเทศ เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  ตลอดจนมีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  เพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป  และประเทศไทย   
มีบทบาทที่ส าคัญในเวทีโลก  และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย  เป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงภูมิภาค  ทั้งการคมนาคมขนส่ง  การผลิต  การค้า  การลงทุน และการ
ท าธุรกิจเพ่ือเป็นพลังในการพัฒนา  นอกจากนี้  ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง
ไปได้  ได้แก่  ทุนมนุษย์  ทุนทางปัญญา  ทุนทางการเงิน  ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร  ทุนทางสังคม  และ
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ความยั่งยืน  หมายถึง  การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ  รายได้  และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้  การรักษา และ
การฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น 
และสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น  คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์
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ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืนและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่าง
สมดุล  มีเสถียรภาพ  และยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
 เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น  จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท า
ให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  ภาคเกษตรกรรม  ภาคอุตสาหกรรม  และภาคบริการของ
ประเทศ  ได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนากลไก   
ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ   เพ่ือยกระดับ
ฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและการกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่างๆ  ได้อย่างเหมาะสม      
คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี  เก่ง  มีวินัย  ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิด
วิเคราะห์  สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง  สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน  ระบบ
สวัสดิการ  และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ  จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง     
การพัฒนาความมั่นคง  เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ”  โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์  ได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต  
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา  ดังนี้  
 ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  คือ ประเทศชาติมั่นคง  
ประชาชนมีความสุข  เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง  ปลอดภัย  เอกราช  
อธิปไตย  และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับชาติ  สังคม  ชุมชน  มุ่งเน้นการพัฒนาคน  
เครื่องมือ  เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม  สามารถรับมือกับภัยคุกคาม และ      
ภัยพิบัติในทุกรูปแบบ  และทุกระดับความรุนแรง  ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา  ด้านความมั่นคง  
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน  ประชาสังคม  และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ  รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน  และมิตรประเทศทั่วโลก        
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บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ด้านอ่ืนๆ        
ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 มีเป้าหมายการพัฒนา ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐาน
แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่  (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ  อัตลักษณ์วัฒนธรรม
ประเพณีวิถีชีวิต  และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย  รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอ่ืนๆ  น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน”  เพ่ือปูทางสู่อนาคต  ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศในมิติต่างๆ  ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง  โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี
และดิจิทัล  และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้าง
คุณค่าใหม่ในอนาคต”  ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบ  พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรการ    
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอด
อดีตและปรับปัจจุบัน  รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้  
และการจ้างงานใหม่ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก  ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ   
การกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง  และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 ๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  เพ่ือพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง 
และมีคุณภาพ  โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย  ใจ  สติปัญญา  มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี   
ในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน  มัธยัสถ์  อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษา
ศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง  เป็นนวัตกร  นักคิด  ผู้ประกอบการ  เกษตรกรยุคใหม่และ
อ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 มีเป้าหมายการพัฒนา  ที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ  ทั้งภาคเอกชน  
ประชาสังคม ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือ
ส่วนรวม  การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น          
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง  และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย     
ทั้งในมิติสุขภาพ  เศรษฐกิจ  สังคม  และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ  สามารถพ่ึงตนเอง  และ
ท าประโยชน์แก่ครอบครัว  ชุมชน  และสังคมให้นานที่สุด  โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมทั่วถึง 
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 ๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ  เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้าน
สังคม  เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  ธรรมาภิบาล  และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ  ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่าย     
ทีเ่กี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐาน
การเติบโตร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  และคุณภาพชีวิต  โดยให้ความส าคัญกับการสร้าง
สมดุลทั้ง ๓ ด้าน  อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 ๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ
ประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม”  โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท  
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมาธิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย  และ
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม  
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า  และปฏิบัติงาน              
เทียบได้กับมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง  เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา   
มีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว  และโปร่งใส  โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  ความมัธยัสถ์  และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ        
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง  นอกจากนั้น  กฎหมายต้องมีความชัดเจน  มีเพียงเท่าที่จ าเป็น 
มีความทันสมัย  มีความเป็นสากล  มีประสิทธิภาพ  และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  เป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

๕. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
 หลักการพัฒนาประเทศท่ีส าคัญในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒     
ยึดหลัก  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  “การพัฒนาที่ยั่งยืน”  และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
 จุดเปลี่ยนส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
  การเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย  มุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ  
การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป็นคนดี  มีสุขภาวะที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีระเบียบวินัย  และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม  การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาด 
แรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม    
การเตรียมความพร้อมของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต  ตลอดจน
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การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการ ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมทางสุขภาพ  และการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ  การสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหลื่อมล้ า  ให้ความส าคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษา  สาธารณสุขให้กับ
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกล  การจัดสรรที่ดินท ากิน  สนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ 
และสนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพ  ผู้ด้อยโอกาส  สตรี  และผู้สูงอายุ  รวมทั้งกระจายการจัดบริการภาครัฐให้มี
ความครอบคลุมและท่ัวถึงท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 การประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาประเทศ 
  สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย  โครงสร้างประชากรไทย  เปลี่ยนเข้าสู่สังคมสูงวัย   
อย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  โดยปี ๒๕๕๗ ประชากรวัยแรงงานจะมีจ านวนสูงสุดและ
ลดลงอย่างต่อเนื่อง  คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษา  และการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่
ในระดับค่อนข้างต่ า  นอกจากนี้ คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม และไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของระเบียบวินัย  ความซื่อสัตย์  และการมีจิตสาธารณะ 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                
ฉบับท่ี ๑๒ 
  เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัย  ค่านิยมที่ดี  
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข  โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี  ครอบครัวอบอุ่น  ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะ
ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศไทย  ยังมีปัญหาในด้านคุณภาพ   
คนในแต่ละช่วงวัย  โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า  การพัฒนาความรู้และทักษะของ
แรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน  ในขณะที่คนไทยจ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ ๑๒ วัฒนธรรม
ได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม  ทัศนคติ  และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต  การพัฒนาในระยะ
ต่อไป  จึงต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ  และ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม  ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล  และสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีสุขภาวะที่ดีขึ้น  คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น   แนวทางการพัฒนา       
ที่ส าคัญประกอบด้วย  (๑) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีวินัย  จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์  อาทิ  ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรก
คุณธรรม  จริยธรรม  ความมีระเบียบวินัย  และจิตสาธารณะ  (๒) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  อาทิ  ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทาง
สังคมที่เหมาะสม  เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (๓) ยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีการจัดทรัพยากร
ร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสม  ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์     
และ มีชีวิต 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ ๑  คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
  ตัวช้ีวัด ๑.๑  ประชากรอายุ  ๑๓  ปีขึ้นไป  มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
  ตัวช้ีวัด ๑.๒  คดีอาญามีสัดส่วนลดลง 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ ๒  คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
  ๒.๑ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ 
   ตัวช้ีวัด ๑  เดก็มีพัฒนาการสมวัยไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
  ๒.๒ เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีสติปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์เพ่ิมข้ึน 
   ตัวช้ีวัด ๒  คะแนน IQ  เฉลีย่ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
   ตัวช้ีวัด ๓  เด็กร้อยละ ๗๐  มีคะแนน EQ  ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
   ตัวช้ีวัด ๔  ผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ ๓๐ ต่อปี 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ ๓  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความ 
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวช้ีวัด ๓.๑  ผลคะแนนสอบ PISA  ในแต่ละวิชาไม่ต่ ากว่า ๕๐๐ 
  ตัวช้ีวัด ๓.๒  การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้เพ่ิมข้ึน 
  ตัวช้ีวัด ๓.๓  การอ่านของคนไทยเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ ๘๕ ตัวชี้วัด  
 แนวทางการพัฒนา 
 ๑. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ 
  - ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นการฝึกเด็กให้รู้จักการพ่ึงพาตัวเอง  มีความซื่อสัตย์      
มีวินัย  มีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  มีความรับผิดชอบ  ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจ าวัน 
และให้พ่อแม่หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดีให้เด็กสามารถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในการด าเนินชีวิต 
  - ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม  ความมีวินัย  จิตสาธารณะ  รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายใน  และโดยรอบสถานศึกษา         
ให้ปลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง 
 ๒. พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
  - ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม พัฒนา
หลักสูตรการสอนที่อิงผลงานวิจัยทางวิชาการและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
ที่เน้นการทักษะส าคัญด้านต่างๆ  อาทิ  ทักษะทางสมอง  ทักษะด้านความคิดความจ า  ทักษะการควบคุม
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อารมณ์  ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ  ทักษะการรู้จักประเมินตนเองควบคู่กับการยกระดับบุคลากร   
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้  จริยธรรม  และความเป็นมืออาชีพ  สนับสนุนการ
ผลิตสื่อสร้างสรรค์ที่มีรูปแบบหลากหลายที่ให้ความรู้ในการเลี้ยงดู  และพัฒนาเด็กปฐมวัย  อาทิ  ครอบครัว
ศึกษาอนามัยแม่และเด็ก  วิธีการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคม  ผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู้  เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา     
การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการที่สมวัย  และการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการ      
อย่างรอบด้าน 
  - พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  มีความคิด
สร้างสรรค์  มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน  ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม       
ให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง   สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย  เน้นพัฒนาทักษะ
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  ด้านวิศวกรรมศาสตร์  ด้านคณิตศาสตร์  ด้านศิลปะ  และด้าน
ภาษาต่างประเทศ  สนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและ
ทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  อาทิ  การอ่าน  การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม  การดูแลสุขภาพ  การท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม  การวางแผนชีวิต  สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคี  และสหกิจศึกษาที่มุ่ง
การฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
 ๓. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  - ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน  ให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพ้ืนที่และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วน
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
  - ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน า และ
สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน  สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครู  ปรับระบบ
ประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ  ให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง 
  - พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 
  - ส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพ เข้าร่วมระบบ
ทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ ยงให้ร่วมวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 
  - จัดท าสื่อการเรียนรู้ ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์สื่อสาร
เคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย  สะดวก  ทั่วถึง  ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  และใช้มาตรการทาง
ภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ  สื่อการอ่าน  และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก 



๒๕ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
  เป้าหมายที่  ๒  เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
   ตัวชี้วัด  ๒.๑  อัตราการเข้าเรียนสุทธิ (ที่ปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่ากับ
ร้อยละ ๙๐  โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักเรียน/นักศึกษาที่ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและ
ระหว่างพื้นที ่
   ตัวช้ีวัด  ๒.๒  สัดส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ ๕๐  มีจ านวนเพิ่มขึ้น และความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ระหว่างพ้ืนที่ และภูมิภาคลดลง 
  แนวทางการพัฒนา  ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กและเยาวชน      
ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  โดยไม่ถูกจ ากัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พ้ืนที่ และสภาพ
ร่างกาย  การดูแลนักเรียนยากจนที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกลที่ครอบคลุมตั้ งแต่การสร้างรายได้ของครัวเรือน     
การสนับสนุนค่าเดินทางไปยังสถานศึกษา  การปรับปรุงระบบคัดกรองและการให้เงินอุดหนุนปัจจัยพ้ืนฐาน
นักเรียนยากจนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และการให้
ทุนการศึกษาต่อระดับสูงเพ่ือป้องกันไม่ให้เด็กนักเรียนออกจากโรงเรียนกลางคัน 

๖. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ เพ่ือใช้
เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ  ได้น าไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต  โดยจุดมุ่งหมาย
ที่ส าคัญของแผน  คือ  การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  และการศึกษาเพ่ือการ
มีงานท าและสร้างงานได้  ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์  รวมทั้งความเป็นพลวัตร  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙       
ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน ๕ ประการ  ได้แก่  การเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา (Access)   ความเท่า เทียมทางการศึกษา  (Equity)  คุณภาพการศึกษา (Quality)  
ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy)  ในระยะ ๑๕ ปีข้างหน้า  ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ   ด ารงชีวิตอย่าง
เป็นสุข  สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี  มีคุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และยุทธศาสตร์ชาติ 



๒๖ 
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 ๓. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  และคุณธรรมจริยธรรม  รู้จักสามัคคีและ
ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔. เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ 
 ๑. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ๒. การผลิตและพัฒนาก าลังคน  การวิจัย  และนวัตกรรม  เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 ๓. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๔. การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ๕. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๖. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 การด าเนินการตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ  จะประสบผลส าเร็จตามที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานทั้งระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติการ  ทั้งในส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  จั งหวัด  เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
ต้องยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  และมีการทบทวน  ปรับปรุงมาตรการ  เป้าหมายความส าเร็จให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัย  ต้องด าเนินการดังนี้ 
 ๑. การสร้างการรับรู้  ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการ
สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่างๆ  อย่างกว้างขวาง  มุ่งเน้นที่การจัดระบบการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 
 ๒. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนฯ  ของผู้ปฏิบัติ      
ทุกหน่วยงาน  ทุกระดับ  เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนฯ  ไปสู่การปฏิบัติ  มีการบริหารจัดการ  และการเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา  มีคณะกรรมการ
ก ากับดูแลแต่ละยุทธศาสตร์ให้เกิดการน าไปปฏิบัติ  โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผล
อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๓. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา  จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐ        
มาเป็นการจัดการศึกษาโดยทุกภาคส่วนของสังคม  ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง  
(Inclusive Education)  ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน  ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development Goals) 
 



๒๗ 
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 ๔. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐ  
ระบบการจัดสรรงบประมาณประจ าปีให้ยึดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์  และแนวทางการพัฒนาของแผนฯ  เป็นหลักในการพิจารณา  เพ่ือให้การด าเนินงานพัฒนา
การศึกษาเป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละช่วงวัย  และการพัฒนาก าลังคนตามความ
ต้องการของตลาดงาน  และประเทศ  เพ่ือการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดในช่วงเวลา        
ที่ก าหนด 
 ๕. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ  โดยปรับโครงสร้างการ
บริหารงานให้มีความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่ และการกระจายอ านาจและการตัดสินใจจากส่วนกลาง      
สู่ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา  รวมทั้งการปรับระบบการบริหารจัดการ  และการบริหารงานบุคคลในแต่ละ
ระดับให้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ  ผู้ เรียนได้รับบริการ
การศึกษาที่มีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
 ๖. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการายงานต่อสาธารณชน       
จะเป็นกลไกในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน  เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
และความรับผิดชอบต่อผู้เรียน  ผ่านระบบการก ากับ  ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล 
 ๗. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา  เพ่ือให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทาง
การเงินในการก ากับการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  และนโยบายรัฐบาล 

๗. นโยบาย และจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ดังนี้ 
  หลักการ 
   ๑. ให้ความส าคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และเป็น
การศึกษาตลอดชีวิต 
   ๒. บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างส่วนราชการหลัก องค์การมหาชนในก ากับของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว รวมทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่
ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพ่ือด าเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ     
ภาคประชาชน ตามนโยบายประชารัฐ 
  ระดับก่อนอนุบาล 
   เน้นประสานงานกับส่วนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพ
และโภชนาการ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 



๒๘ 
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  ระดับอนุบาล 
   เน้นสร้างความร่วมมือกับพ่อแม่  ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพ่ือออกแบบกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะที่ส าคัญด้านต่างๆ เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการ
รู้จักและประเมินตนเอง 
  ระดับประถมศึกษา 
   มุ่งค านึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 
   ๑. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย  ทัศนคติที่ถูกต้อง  โดยใช้กระบวนการลูกเสือ  และยุวกาชาด 
      ๒. เรียนภาษาไทย  เน้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้วิชาอ่ืน 
   ๓. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาแม่) เน้นเพื่อการสื่อสาร 
   ๔. เรียนรู้ด้วยวิธีการ Active Learning  เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  หรือจากสถานการณ์จ าลองผ่านการลงมือปฏิบัติ  และเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของ
ผู้เรียน และครูด้วยการจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น 
   ๕. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
   ๖. จัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
   ๗. พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) 
   ๘. จัดให้มีโครงการ ๑ ต าบล ๑ โรงเรียนคุณภาพ  โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ
ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
  ระดับมัธยมศึกษา 
   มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้น ดังนี้ 
   ๑. จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม คณิตศาสตร์ (STEM)             
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาที่สาม) 
   ๒. จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  เพ่ือสร้างทักษะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและมีการมีงานท า 
เช่น  ทักษะด้านกีฬาที่สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ  ทักษะภาษาเพ่ือเป็นมัคคุเทศก์ 
  การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
   ๑. ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  ต้องปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้อง 
กับนโยบายของรัฐบาล  และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส  รวมทั้งใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
   ๒. จัดท าฐานข้อมูล (Big Data)  ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
   ๓. ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบ  เน้นการเรียนรู้และ     
การบริหารจัดการ 



๒๙ 
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   ๔. ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความคล่องตัว  หากตัดขัดในเรื่อง       
ข้อกฎหมาย ให้ผู้บริหารระดับสูงร่วมหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
   ๕. ให้หน่วยงานระดับกรมก าหนดแผนงานสนับสนุนทรัพยากร  งบประมาณ  อัตราก าลังตาม
ความต้องการจ าเป็นให้แก่หน่วยงานในพื้นท่ีภูมิภาค 
   ๖. ใช้กลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการด าเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานจัดการศึกษา 
   ๗. เร่งทบทวน (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ........ โดยปรับปรุงสาระส าคัญ
ให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
   ๘. ในระดับพ้ืนที่หากเกิดปัญหาข้อติดขัดการปฏิบัติงาน ต้องศึกษา ตรวจสอบข้อมูล 
ข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน  เช่น  จ านวนเด็กในพ้ืนที่น้อยลง  ซึ่งจ าเป็นต้องมีการควบรวมโรงเรียน ให้พิจารณาสื่อสาร 
อธิบายท าความเข้าใจที่ชัดเจนกับชุมชน 
   ๙. วางแผนการใช้อัตราก าลังครู  โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล  และครูระดับอาชีวศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  และจัดท าแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ  รวมทั้งจัดท าหลักสูตรการพัฒนาครูให้มี       
องค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญาของผู้เรียน 
   ๑๐. ให้ศึกษาธิการจังหวัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาของแต่ละจังหวัด  น าเสนอต่อ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
   ๑๑. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และศึกษาธิการภาค  มีบทบาทหน้าที่ตรวจ
ราชการ  ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย  และจัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

๘. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ
เป็นอย่างยิ่ง  เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติ   และในทุกช่วงวัยให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ    
ซ่ึง “คนไทยในอนาคต  จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาที่ ๓  และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง  เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”   



๓๐ 
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 เพ่ือให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย  “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี     
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  แผนการปฏิรูปประเทศ  นโยบายรัฐบาล  
ที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา  เมื่อวันที่ ๒๕-๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๒  และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และมาตรการและ
แนวทางในการด าเนินการ  ดังนี้   

วิสัยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 
            ๑. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
           ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ  เพ่ือสร้างขีดความสามารถ          
ในการแข่งขัน 
           ๓. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ                          
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
           ๔. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
           ๕. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
           ๖. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
           ๗. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ  และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐ 

เป้าหมาย 
 ๑. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย             
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  มีคุณธรรม จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  ซื่อสัตย์  
สุจริต  มัธยัสถ์  อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม 



๓๑ 
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          ๒. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ  ดนตรี  กีฬา  ภาษาและ
อ่ืนๆ  ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
          ๓. ผู้เรียน  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรู้ มีทักษะ       
มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑  มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย           
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen)  พร้อมก้าวสู่สากล  น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
          ๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  และกลุ่มที่
อยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร  ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  เท่าเทียม  และมีคุณภาพ 
            ๕. ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้  จรรยาบรรณ  
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
            ๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Sustainable 
Development Goats : SDGs)  และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
          ๗. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา    
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 

นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  นโยบายที่ ๑  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
           นโยบายที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 นโยบายที่ ๓  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
           นโยบายที่ ๔  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน        
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
           นโยบายที่ ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
           นโยบายที่ ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาก าหนดเป็น
เป้าประสงค ์และตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
 
 
 
 



๓๒ 
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นโยบายที่ ๑  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง   
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

   ๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

   ๒. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองมี    
หลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม  
จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ   
มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสต์ อดออม          
ออบโอ้มอารี  มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

   ๒. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง   
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยม
ที่พึงประสงค์   มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ 
มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคม
โดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

   ๓. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความ
พร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยยาเสพติด    
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน 
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติ
ต่างๆ  เป็นต้น 

   ๓. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และ     
มีความพร้อม สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน     
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ 
เป็นต้น 

   ๔. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
ชายแดนภาคใต้ ได้รับโอกาสและการพัฒนา    
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ 

   ๔. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับโอกาสและการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่ 

    ๕. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์    
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ กลุ่มท่ีอยู่ในพื้นที่ห่างไกล
ทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน  ชายฝั่งทะเล  
และเกาะแก่ง เป็นต้น ได้รับการบริการด้าน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสม  
ตรงตามความต้องการ 

   ๕. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่ม      
ชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล 
และเกาะแก่ง เป็นต้น ได้รับการบริการด้านการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความ
ต้องการ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

 



๓๓ 
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เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
    ๖. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม     
ที่ก าหนด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ๗. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม 
และจัดกิจกรรม  การเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความ
รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข     
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง          
เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

 
 
นโยบายที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะ   
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 

   ๑. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ      
มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

   ๒. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัด และ  
ความสนใจ น าไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ     
เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

   ๒. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมิน
สมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 
Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 
(Mathematical Literacy)  และด้านการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)  ตามแนวทางการ
ประเมิน  PISA 

   ๓. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 

   ๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาส         
เข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

 



๓๔ 
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นโยบายที่ ๓  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีการพัฒนาที่สอดคล้อง   
กับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

   ๑. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร         
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (๓R๘C) 

   ๒. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และมีทักษะความสามารถท่ีสอดคล้อง
กับทักษะที่จ าเป็นศตวรรษที่ ๒๑ มีความยืดหยุ่น
ทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวาง
พ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตที่เหมาะสม
ในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ 

   ๒. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓             
ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน      
ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

   ๓. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะ
น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

   ๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า     
ร้อยละ ๕๐ ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

   ๔. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

   ๔. ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ ๖  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖       
มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท าตาม
ความถนัดและความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิต  
และวางแผนทางการเงิน   ที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 

   ๕. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการ
จัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี 
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  ทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจ 

   ๕. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต  
สามารถด ารงชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความ
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

   ๖. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น 
“Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ 

   ๖. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของ
ตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุข
ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
 



๓๕ 
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เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๗. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

   ๗. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น 
“Coach”   ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 

 
นโยบายที่ ๔  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
                 และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global 
Goals for Sustainable Development) 

   ๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 

   ๒. สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับ
พ้ืนที่ ร่วมมือในการจัดการศึกษา 

   ๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุน  
อย่างเพียงพอ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
ข้อเท็จจริง  โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่
ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจและที่ตั้งของสถานศึกษา 
และความต้องการจ าเป็นพิเศษส าหรับผู้พิการ 

   ๓. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตาม
บริบทของพื้นที่ 

   ๓. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และ
อุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ   
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

   ๔. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา   
มีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ
ข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพ
พ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้ง   
ของสถานศึกษา 

   ๔. ครูได้รับการสนับสนุน วสัดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์
ดิจิทัล (Digital Device)  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

   ๕. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุน
แก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพ่ือให้สถานศึกษา
บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่าง
เหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที่ 

   ๖. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาเป็นเครื่องมือ ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ
ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ๖. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Device) 
มาใช้เครื่องมือ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๓๖ 
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เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๗. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและ
ประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชน 

   ๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครอง
นักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
   ๘. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน 
และสามารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายที่ ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. สถานศึกษา นักเรียน ได้รับการส่งเสริม   
ด้านความรู้ การสร้างจิตส านึกด้านการผลิต    
และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   ๑. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรม    
ให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและ
บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและ
ชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย  และยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

   ๒. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท า
ระบบสารสนเทศ  การเก็บข้อมูลด้านความรู้    
เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ  และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียนตาม
แนวทาง Thailand ๔.๐ 

   ๒. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ ในรูป
ผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะและมีส่งเสริม
การคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่
โรงเรียนและชุมชน 

   ๓. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้าง
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   ๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะ
แบบมีส่วนร่วม และการน าขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

   ๔. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร 
กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิต
และบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียน
คาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า 

   ๔. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผล
แหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้านการ   
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์       
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรม       
สีเขียว ฯลฯ 

 

 



๓๗ 
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เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๕. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและ
พัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว 
(GREEN OFFICE)  เพ่ือให้มีบริบทที่เป็นแบบ 
อย่างเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
และชุมชน 

   ๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบ
การลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ในการด าเนินกิจกรรม
ประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ 
Carbon Footprint  ในรูปแบบ QR CODE  และ   
Paper Less 

   ๖. สถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก ๒๒๕ เขต  มีนโยบาย
ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านกึและจัดการเรียนรู้
การผลิตและบริโภคที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   ๖. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัยด้านการสร้าง
ส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 

   ๗. มีสถานศึกษาต้นแบบน าขยะมาใช้ประโยชน์
เพ่ือลดปริมาณขยะ จ านวน ๑๕,๐๐๐ โรงเรียน 

   ๗. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่าน
กระบวนการคิด  มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตาม
แนวทาง Thailand ๔.๐ 

   ๘. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า    
๓RS  มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม จ านวน   ๖,๐๐๐ โรงเรียน 

   ๘. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ให้เป็น
ส านักงานสีเขียวต้นแบบ มีนโยบาย การจัดซื้อจัดจ้างที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และชุมชน 

   ๙. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๒๒๕  มีการ
ท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
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นโยบายที่ ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
   ๑. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา              
มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ    
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

   ๑. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจจากการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ 

   ๒. หนว่ยงานส่วนกลาง และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานที่มี
ความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัว ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงาน   
ที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

   ๒. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ส านักงานส่วนกลาง ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มี
ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัว    
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็น
หน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทุกต าบล 

   ๓. หนว่ยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส      
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

   ๓. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ส านักงานส่วนกลาง น านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)  มาใช้ในการบริหารจัดการและ
ตัดสินใจทั้งระบบ 

   ๔. หนว่ยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการ
วิธีงบประมาณด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  โดยการ
จัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 

   ๔. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความ
โปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

   ๕. หนว่ยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  มาใช้  
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

   ๕. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัดทุกระดับ ผ่านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

    ๖. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมี    
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 

 



๓๙ 
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เป้าประสงค์ที่ ตัวชี้วัดที่ 
    ๗. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล     

ที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่างๆ น าไปสู่การ
วิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

    ๘. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ส านักงานส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 
Platform)  เพ่ือสนับสนุนภารกิจ  ด้านบริหารจัด
การศึกษา 

    ๙. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศ    
ที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
๙. มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท ามาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
เพ่ือเป็นข้อก าหนดและแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ตั้งแต่         
ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้นมา  และมีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ และ พ.ศ. ๒๕๖๐  
ตามล าดับ  เพ่ือให้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความชัดเจน  ครอบคลุม  สอดคล้องกับภารกิจ  
นโยบาย  และแนวทางการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕  แผนการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙  รวมทั้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประเมินตนเองเพ่ือพัฒนางานด้าน
การบริหารและการจัดการศึกษา  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ใช้เป็นเครื่องมือในการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐  มีจ านวน  ๓  มาตรฐาน       
๑๔ ตัวบ่งชี้  ๕๖  ประเด็นการพิจารณา  แยกเป็นรายมาตรฐาน ดังนี้ 
 
 
 
 



๔๐ 
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มาตรฐานที่  ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 
ตัวบ่งชี้ 

ที ่
รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 

พิจารณาที่ 
รายการประเด็นพิจารณา 

๑ การบริหารจัดการที่ดี ๑ ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการน าองค์การไปสู่
เป้าหมาย 

  ๒ การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและการจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

  ๓ การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารและการจัด
การศึกษา 

  ๔ การสร้างหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี 
รูปแบบในการบริหารและการจัดการศึกษา 

  ๕ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ๖ การน าผลการด าเนินงาน มาพัฒนาการบริหาร และ 
การจัดการศึกษา 

๒ การพัฒนาสู่องค์การ     
แห่งการเรียนรู้ 

๑ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น ค้นหา 
ความรู้ มีความคิดเชิงระบบ สามารถเรียนรู้ก้าวทัน 
การ เปลี่ยนแปลง 

  ๒ การส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (Professional  Learning Community 
 : PLC)  

  ๓ การส่งเสริม สนับสนุน ให้มีแหล่งเรียนรู้ด้วยรูปแบบ  
และวิธีการที่หลากหลาย  เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาส 
ได้เรียนรู้ตามบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ๔ การน าองค์ความรู้มาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
และพัฒนาองค์การ โดยใช้กระบวนการวิจัย 

 

 



๔๑ 
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ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

๓ การกระจายอ านาจและ
การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารและ
การจัดการศึกษา 

๑ การกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการ 
ศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ๒ การส่งเสริม ประสานเชื่อมโยงการท างานของ 
องค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 

  ๓ การส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของบุคคล ครอบครัว เอกชน  
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นองค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

  ๔ การสร้าง พัฒนา และประสานเชื่อมโยงเครือข่าย 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

 
 
มาตรฐานที่  ๒  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 

ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

๑ การบริหารงาน         
ด้านวิชาการ 

๑ พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นที่สอดคล้อง 
กับเป้าหมายจุดเน้นสาระท้องถิ่นและสอดคล้อง 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

  ๒ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง 
กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 
และความต้องการของสถานศึกษา 

  ๓ ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้จัดกระบวนการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 



๔๒ 
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ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

  ๔ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีการผลิต จัดหา 
และผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการเรียนรู้ที่ 
หลากหลายของผู้เรียน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  ๕ ส่งเสริม สนับสนุนการวัดผล ประเมินผล และน าผล 
ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ๖ พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแล ติดตาม และ 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

  ๗ จัดท าวิจัย ส่งเสริมการวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้ 
พัฒนางานวิชาการ 

  ๘ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและระบบการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน 

๒ การบริหารงาน 
ด้านงบประมาณ 

๑ การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ                 
สอดคล้องกับนโยบาย  ปัญหา และความต้องการ 

  ๒ การจัดระบบการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 
  ๓ ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
  ๔ การตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 

๓ การบริหารงานด้านการ
บริหารงานบุคคล 

๑ วางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา และความต้องการ 

  ๒ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

  ๓ การพัฒนาส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ                
บุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ      
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการจ าเป็นและ       
ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 



๔๓ 
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ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

  ๔ การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๔ การบริหารงานด้านการ
บริหารทั่วไป 

๑ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 ๒ การจัดท าส ามะโนนักเรียนและการรับนักเรียน 
  ๓ การดูแลอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคและ 

สภาพแวดล้อม 
  ๔ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๕ การจัดวางระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
  ๖ การจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา 
  ๗ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๕ การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศ
การจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

 การจัดระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ      
นิเทศการจัดการศึกษาภารกิจหลัก  ๔  ด้าน  และ          
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

 
มาตรฐานที่  ๓  สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
 
ตัวบ่งชี้ 

ที ่
รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 

พิจารณาที่ 
รายการประเด็นพิจารณา 

๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีผลงานที่
แสดงถึงความส าเร็จ   
และเป็นแบบอย่างได้ 

 ผลงานหรือผลการด าเนินงานของกลุ่ม/หน่วย 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่บรรลุเป้าหมาย 
ประสบความส าเร็จตามภารกิจ ทั้งนี้เป็นผลงานที่ 
เกิดจากการด าเนินงานภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาท่ีเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาและ 
สถานศึกษา  เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
ทั้งภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
สถานศึกษาจนเกิดประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับและ
สามารถยึดเป็นแบบอย่างได้ 



๔๔ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

  

ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

๒ สถานศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยและการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัด และมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

   ๒.๑ ระดับปฐมวัย (ติดตามและประเมินผลเฉพาะ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา) 

   ๒.๒ ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ติดตามและ
ประเมินผลทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา) 

๓ ผู้เรียนระดับปฐมวัยและ
ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มีคุณภาพตาม
หลักสูตร 

๑ ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เป็นไป
ตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

 ๒ ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (National Test : NT) 

  ๓ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน 
(Ordinary National Education Test : O-NET) 

   ประเด็นย่อยที่ ๓.๑  - ป.๖ 

   ประเด็นย่อยที่ ๓.๒  - ม.๓ 

   ประเด็นย่อยที่ ๓.๓  - ม.๖ 

  ๔ ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๕๑ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ติดตาม
และประเมินผลในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และ
มัธยมศึกษาปีที่ ๓,  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ติดตามและประเมินผลในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓  และ ๖) 

 



๔๕ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

   ประเด็นย่อยที่ ๔.๑ – ป. ๖ 
   ประเด็นย่อยที่ ๔.๒ – ม. ๓ 
   ประเด็นย่อยที่ ๔.๓ – ม.๖ 
  ๕ ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน การคิด 

วิเคราะห์ และการเขียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

   ประเด็นย่อยที่ ๕.๑ – ป. ๖ 
   ประเด็นย่อยที่ ๕.๒ – ม. ๓ 
   ประเด็นย่อยที่ ๕.๓ – ม.๖ 
  ๖ ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญในการเรียนรูตาม 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

   ประเด็นย่อยที่ ๖.๑ – ป. ๖ 
   ประเด็นย่อยที่ ๖.๒ – ม. ๓ 
   ประเด็นย่อยที่ ๖.๓ – ม.๖ 
  ๗ ผลการประเมินสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ

ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๔ ประชากรวัยเรียนได้รับ

สิทธิและโอกาสทางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่า
เทียมกัน ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น หรือมี
ความรู้ทักษะพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพ 

๑ จ านวนประชากรวัยเรียนที่มีอายถึงเกณฑ์การศึกษา
ภาคบังคับ  ได้เข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ 

 ๒ อัตราการออกกลางคันลดลง 
 ๓ อัตราการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของผู้เรียนที่จบ

ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  มัธยมศึกษาปีที่ ๓  และ
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ 

  ประเด็นย่อยที่ ๓.๑  - ป.๖ 

  ประเด็นย่อยที่ ๓.๒  - ม.๓ 

   ประเด็นย่อยที่ ๓.๓  - ม.๖ 
 

 

 



๔๖ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

  

ตัวบ่งชี้ 
ที ่

รายการตัวบ่งชี้ ประเด็นการ 
พิจารณาที่ 

รายการประเด็นพิจารณา 

  ๔ ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความต้องการ
พิเศษได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

   ประเด็นย่อยที่ ๔.๑  เด็กพิการเรียนรวม 
   ประเด็นย่อยที่ ๔.๒ เด็กด้อยโอกาส 
   ประเด็นย่อยที่ ๔.๓ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
  ๕ ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  มีความรู้และทักษะ

พ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 
  ๖ ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  ที่จบหลักสูตร         

ได้ศึกษาต่อในสายอาชีพ 
๕ ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้าง  
ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและ
สถานศึกษา มีผลงาน  
เชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ 
ได้รับการยกย่อง        
เชิดชูเกียรติ 

 ผลงานดีเด่นที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ประจักษ์
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้าง ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา เป็นผลงานที่ได้รับรางวัล
ในระดับชาติขึ้นไป โดยต้องเป็นรางวัลชนะเลิศ ที่ 
ก.ค.ศ. ให้การรับรองตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด หรือรางวัลเทียบเคียงและเป็นรางวัล
ในปีการศึกษาปัจจุบัน 

๖ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ
ในการบริหารและการจัด
การศึกษา รวมทั้งการ
ให้บริการ 

 ผลการประเมินความพึงพอใจด้านการบริหารและ
การจัดการศึกษา รวมทั้งการให้บริการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกระบวนการ
บริหารงานของกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นที่มีต่อ
การให้บริการครอบคลุมทุกภารกิจของกลุ่ม/หน่วย 

 
 
 
 



๔๗ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

๑๐. นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ (และแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ)  รวมทั้งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.๒๕๔๖  ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  ๒๐ ปี          
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งมีนโยบายจุดเน้น 
๖ ยุทธศาสตร์  เพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ โดย นางภานิชา  อินทร์ช้าง  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัด
การศึกษา   ๕  ด้าน  คือ  
 ด้านที่  ๑  นักเรียนมีคุณธรรม  ความรู้  ความสามารถ  ในการคิดวิเคราะห์  เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะในศตวรรษท่ี  ๒๑  อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ด้านที่  ๒  ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนยกระดับ              
ความเป็นมืออาชีพ 
 ด้านที่  ๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ  เป็นนักบริหารมืออาชีพ 
 ด้านที่  ๔  สถานศึกษาเร่งรัดคุณภาพ  สู่มาตรฐานสากล 
 ด้านที่  ๕  เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร  ก ากับ  ติดตามและพัฒนาการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย   
๑๕  มาตรฐาน  ๕๘  ตัวชี้วัด  รวมถึงเกณฑ์การประเมินเพ่ือใช้เป็นหลักเทียบเคียงส าหรับการประสาน  
ส่งเสริม  สนับสนุนและนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด  เป็นหลักในการประกันคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งการประเมินตนเองในการพัฒนาและ
การบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 “งานได้ผล  คนส าราญ  องค์การส าเร็จ”  คือ ภาพแห่งความส าเร็จที่คาดหวังว่าทุกภาคส่วน  
ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้ร่วมด้วยช่วยกันก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  ๓ 
 สภาพแวดล้อมภายใน 
  ด้านโครงสร้างและนโยบาย :  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓          
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารก าหนดทิศทางขององค์กรที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของเขตพ้ืนที่    
แต่มีการปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมโครงสร้างจากหน่วยงานต้นสังกัดบ่อยครั้ง 

  ด้านคุณภาพผู้เรียน การบริการการศึกษา /การบริการการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน :  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาด้านคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างชัดเจน  ตรงตามยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ มีการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยการน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาล ที่ ๑๐ เข้ามา
บูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ        
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองนโยบายด้านความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ   นักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค ์ แต่นักเรียนยังไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีคุณลักษณะตามศตวรรษท่ี ๒๑   เท่าท่ีควร 
  ด้านครูและบุคลากร : ครูและบุคลากรมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่เห็น
ความส าคัญของภารกิจ มีอุดมการณ์ และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพ 
  ด้านประสิทธิภาพทางการเงินและงบประมาณ : มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีจัดสรร
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การจัดท าแผนงบประมาณประจ าปีอย่างต่อเนื่อง-มีหน่วยงานติดตามตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างต่อเนื่องแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับภารกิจ นโยบาย จุดเน้น และน าแผน   
ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ ตามระยะท่ีก าหนด 

  ด้านวัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ : มีส านักงาน วัสดุ ครุภัณฑ์ พร้อมในการอ านวยความ
สะดวกอย่างเพียงพอ  อาคารมีเพียงพอการจัดผังบริเวณสะอาด สวยงาม 
  ด้านการบริหารจัดการของ ส านักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา  : การบริหารจัดการของ     
เขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นระบบมีขอบข่ายภารกิจงานที่มีมาตรฐาน ชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วม  มีทิศทางการ
ปฏิบัติงานชัดเจน สอดคล้องบริบท โดยกระบวนการมีส่วนร่วม และก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา มีระบบ
การด าเนินงานตามโครงสร้างและมอบหมายงานที่ชัดเจน  วัฒนธรรมองค์กรด้านแนวคิด การท างานร่วมกัน
การบริหารจัดการเป็นระบบ  มีสายบังคับบัญชาที่ชัดเจน  มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  มีการก ากับ ติดตาม ดูแลควบคุม ตรวจสอบ การบริหารจัดการ ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  การบริหารจัดการของเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นระบบเนื่องจากมีสายบังคับบัญชา มีขอบข่ายการ
บริหารงานทั้ง  ๔ ด้าน  มีมาตรฐานเขตที่ชัดเจน  โดยการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล มีการก าหนดทิศทาง
ขององค์กรที่ชัดเจน  สอดคล้องกับบริบทของเขต  มีระบบการด าเนินงานที่ชัดเจน ตามโครงสร้างที่ก าหนด     
มีคู่มือในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร  
 



๔๙ 
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 สภาพแวดล้อมภายนอก 
  ด้านสังคมและวัฒนธรรม : เขตพ้ืนที่บริการมีภูมิสังคมที่หลากหลาย ทางด้านวัฒนธรรม
ประกอบด้วยคนหลายชนเผ่า เป็นเสน่ห์ของท้องถิ่นทางด้านภาษาและวัฒนธรรม  ชุมชน ผู้ปกครอง ประชาชน
ให้ความสนใจและร่วมมือ ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น วิถีชุมชน การรักษาถิ่นฐาน มีความเชื่อ ค่านิยมร่วมกัน 
ส่งผลดีต่อการจัดการศึกษา  แต่นักเรียนยังมีความเสี่ยงด้านปัญหาทางสังคม ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพ 
ความหลากหลายทางภาษาส่งผลต่อการสื่อสารในการสร้างความเข้าใจ  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของสังคม 
ส่งผลต่อการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   ความสามารถทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร     
ยังด้อย ไม่สามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน    
ด้านต่างๆ  การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างสังคม  ส่งผลให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนขาดประสิทธิภาพ
ชุมชนผู้ปกครองในเขตบริการมีรายได้น้อย ย้ายถิ่นท างานบ่อย  ส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรน้อยลง   
สังคมและครอบครัวมีการหย่าร้าง  ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นทางจิตใจ  และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ทางสังคมที่รวดเร็วให้เกิดภาวะความเสี่ยงต่อปัญหาทางสังคมในหลายๆ ด้าน  
  ด้านเทคโนโลยี : อุปกรณ์หรือเครื่องมือสื่อสาร หลากหลาย ทันสมัย สามารถใช้เป็นสื่อหรือ
เครื่องมือส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตลอดจนการจัดการศึกษาได้สะดวกรวดเร็ว  ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร  ส่งผลให้ครู ผู้เรียนน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้   มีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร  การเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง   แต่ในขณะเดียวกัน                
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการสื่อสารส่งผลให้ผู้เรียนขาดภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
ระบบบริหารทางเทคโนโลยียังไม่เสถียร  ท าให้การบริหารจัดการล่าช้า  ไม่ทันเหตุการณ์  หรือไม่สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารงานของหน่วยงานต้นสังกัด  
  ด้านเศรษฐกิจ : รัฐจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาเกิด
ความคล่องตัว  ผู้ปกครองมีอาชีพหลากหลายมีรายได้เพ่ิมขึ้น  สามารถส่งบุตรหลานให้เข้าสู่การศึกษาเพ่ิมขึ้น 
งบประมาณท่ีรัฐจัดให้ทุกหมวดงบประมาณ  ส่งผลให้สถานศึกษามีงบประมาณในการบริหารจัดการให้คล่องตัว
มากขึ้น และผู้ปกครองในเขตพ้ืนที่บริการมีรายได้น้อย  มีการย้ายถิ่นที่ท างานส่งผลให้การสนับสนุนทรัพยากร   
มีน้อย ชุมชน ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ค่าครองชีพสูง  
  ด้านการเมืองและกฎหมาย : นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
นโยบายให้ความส าคัญด้านการศึกษา  ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการศึกษาบรรลุผลและเป็นที่ยอมรับ แต่ ใน
ขณะเดียวกันการปรับเปลี่ยนนโยบาย  ส่งผลให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานขาดความต่อเนื่องและขาดความ
เป็นเอกภาพ 
 
 



๕๐ 
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  สรุป  การประเมินสภาพทั้งภายในและภายนอกของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต ๓   เอ้ือและแข็ง (Stars)   คือภายนอกให้การสนับสนุน  ส่วนปัจจัยภายในดี           
มีประสิทธิภาพ  มีการร่วมมือในการท างาน  ส่งผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด
ประสบผลส าเร็จ  มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน  ต้องรักษาคุณภาพและมาตรฐานให้คงอยู่      
พัฒนางานต่อยอดให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดต่อไป 

 วิสัยทัศน์ : Vison 
        “องค์การชั้นน า ยึดหลักธรรมาภิบาล มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
สู่สังคมที่ยั่งยืน” 

 พันธกิจ  : Mission 
 ๑. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง                   

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
 ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ           

ในการแข่งขัน  
 ๓. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ                     

ในศตวรรษท่ี ๒๑  
 ๔. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 ๕. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 ๖. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 ๗. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐ 
      ๘. พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล อย่างทั่วถึง                         
สู่ห้องเรียนคุณภาพ 
     ๙. พัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีการบริหารจัดการศึกษาเชิงบูรณาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

 



๕๑ 
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  เป้าประสงค์ : Goal 
 ๑. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย      

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

 ๒. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  ศิลปะ ดนตรี  กีฬา 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และอ่ืนๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

 ๓. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑  มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย           
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen)  พร้อมก้าวสู่สากล  น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 ๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ)  กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  และกลุ่ม   
ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร  ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  เท่าเทียม  และมีคุณภาพ 

 ๕. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้และจรรยาบรรณ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ๖. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs)  และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ๗. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สถานศึกษา  มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ        
มีการก ากับ  ติดตาม  ประเมินผล  มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็น
ระบบใช้เทคโนโลยี  งานวิจัย  และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

  ค่านิยมองค์การ : ๕  G 
     Good Moral   : คุณธรรมที่ดี 
 Good Wisdom    : ปัญญาที่ดี 
     Good Service Mind  : ใจบริการที่ดี 
     Good Participation  : การมีส่วนร่วมที่ดี 
     Good Organization  : องค์การที่ดี 
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 ค าขวัญประจ าองค์การ  :  Motto  
            “งานได้ผล คนส าราญ องค์การส าเร็จ” 

       Work Success  Happiness to all person Organization  Complete 

 ยุทธศาสตร ์: Strategy 
 ๑. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 ๔. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน       
และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 ๕. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๖. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 ๑. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี   
   พัฒนาผู้เรียนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง  มีหลักคิดที่ถูกต้อง  เป็นพลเมืองดีของชาติ 
และพลเมืองโลกที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีคุณธรรมอัตลักษณ์  มีจิตสาธารณะ        

มีจิตอาสา  รับผิดชอบต่อครอบครัว  ชุมชน  และสังคมและประเทศชาติ  ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์  อดออม     

โอบอ้อมอารี  มีวินัย  และรักษาศีลธรรม  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑.๑  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร   
มหาวชิราลงกรณฯ  พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนด  
  ๑.๒  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือจัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม 
อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซื่อสัตย์  สุจริต  
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
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 ๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกระดับความรุนแรง 
ที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศ 
  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบทุก
ระดับความรุนแรง  เช่น  ภัยจากยาเสพติด  ภัยจากความรุนแรง  การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์  
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น  ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
๒.๑  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์    
ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตลอดจนรู้จักวิธีการป้องกัน  และแก้ไขหากได้รับ
ผลกระทบจากภัยดังกล่าว 

๒.๒  ส่งเสริม  สนับสนุน  ก ากับ  ติดตาม  และประเมินสถานศึกษาเพ่ือมีมาตรการและ    
แนวทางการป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 

๒.๓  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้มีความมั่นคงปลอดภัย 

  ๒.๔  ส่งเสริม  สนับสนุน  ก ากับ  ติดตาม  และประเมินสถานศึกษาเพ่ือมีระบบการดูแล 
ติดตาม  และช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ปัญหาต่างๆ  ได้รับค าปรึกษาชี้แนะ และความช่วยเหลืออย่างทันการณ์ 
ทันเวลา  รวมทั้งการอบรมบ่มนิสัย 

 ๓. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเขตพื้นที่ชายแดน 
  จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ชายแดน  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  ได้รับการบริการด้าน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ  และเหมาะสมตรงตามความต้องการ  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   ๓.๑  ส่งเสริม  สนับสนุน  ก ากับ  ติดตาม  และประเมินสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ชายแดน เหมาะสมกับบริบท 
  ๓.๒  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมเติมให้สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพ้ืนที่ชายแดนให้จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตส านึกรักในสถาบัน
ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 
  ๓.๓  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาเพ่ือสร้างเวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของพ้ืนที่ชายแดนในรูปแบบต่างๆ เช่น  จัดเวที
เสวนา  การแสดงนิทรรศการ  การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์  
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 ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง  มีหลักคิด       
ที่ถูกต้อง  เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีคุณธรรม อัตลักษณ์  มีจิต
สาธารณะ  มีจิตอาสา  รับผิดชอบต่อครอบครัว  ผู้อ่ืน  และสังคมโดยรวม  ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์  อดออม 
โอบอ้อมอารี  มีวินัย  และรักษาศีลธรรม 
 ๓. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม        
ทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  เช่น  ภัยจากยาเสพติด  ความรุนแรง  การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์  อาชญากรรมไซเบอร์  และภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น 
 ๔. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่ชายแดน กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้รับการบริการด้านการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและเหมาะสม  ตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 ๕. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ          
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร  มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๖. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออก
ถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการตามความสามารถ 

ความสนใจ  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทาง
ด าเนินการ ดังนี้ 
     ๑.  ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือ วัดแววจาก
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  
      ๑.๑  ด าเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา  จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนค้นหาตนเอง  น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
พร้อมที่จะพัฒนาต่อยอดไปสู่ความเป็นเลิศด้านทักษะอาชีพที่ตรงตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน    

  ๑.๒  ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ  ตั้งแต่จ านวน
งบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผู้เรียนอย่างเพียงพอ  และเหมาะสม  วิธีการจัดสรร  วิธีการด้าน



๕๕ 
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ระบบบัญชี  การเบิกจ่าย  และการติดตาม  ตรวจสอบ เป็นต้น  เพื่อกระจายอ านาจให้สถานศึกษา มีความ
เป็นอิสระในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
      ๑.๓  จัดท าแผนงาน  โครงการ  และกิจกรรม  เพ่ิมศักยภาพผู้เรียนตามความถนัด ความ
สนใจและความต้องการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ  ด้านอาชีพ  และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ตั้งแต่ระดับ
สถานศึกษา  เขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัด  ภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติ 
      ๑.๔  ก ากับ  ติดตาม  และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา  พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อกระทรวงศึกษาธิการ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ตัวช้ีวัด 

 ๑. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น  
ในศตวรรษท่ี ๒๑  

 ๒. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 
Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

 ๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านการพฒันาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
 พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

ผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

มีศักยภาพ  มีทักษะความรู้  เป็นคนดี  มีวินัย  เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและ   

การวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม   สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า   โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่  พัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่ อง  แม้จะออกจากระบบ
การศึกษาแล้ว  รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย   และการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี
ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท  เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย  มีความรักในสุขภาพและ
พลานามัย  และพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

 ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทย
เป็นคนดี  คนเก่ง  มีคุณภาพ  พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  ครู และบุคลากรทางการศึกษาต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม  พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” 
เป็น “Coach” หรือ ผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น  สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธี    



๕๖ 
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จัดระเบียบการสร้างความรู้  ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น
นักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

  ๓.๑ พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
  สนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางให้เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ   สอดคล้องกับ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมทุกด้าน       

ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา  มีทักษะสื่อสารภาษาไทย  มีแนวทางด าเนินการ 

ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง ๔ ด้าน (ร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสติปัญญา) สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
   ๓.๑.๒ ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” 
ผู้อ านวยการการเรียนรู้  ผู้ให้ค าปรึกษา หรือให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ และปรับระบบการวัดประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
   ๓.๑.๓  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง  เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ)  และปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

  ๓.๒  การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผู้เรียน 
 ๓.๒.๑ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัย 

    เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์  สังคมและสติปัญญา มีวินัย  มีทักษะสื่อสารภาษาไทย  และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด) และ
ทักษะด้านดิจิทัล  พร้อมที่จะได้รับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
    (๑) จัดท าเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย
ปีเว้นปี  สรุปและรายงานผลต่อกระทรวงศึกษาธิการ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    (๒) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา
เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผู้บริหารสถานศึกษา      
ครูและบุคลากรปฐมวัย  รวมทั้งผู้ปกครอง ให้มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย  
    (๓) สนับสนุนให้สถานศึกษามีครูหรือครูผู้ช่วยด้านปฐมวัยตามมาตรฐานที่ก าหนด 
    (๔) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย  แนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้
ใหม่ๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อบริการแก่โรงเรียนและผู้สนใจ 
    (๕) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา รวมทั้งสรุปและรายงานผล     
การด าเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   



๕๗ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

 ๓.๒.๒ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
            ผู้เรียนระดับประถมศึกษาได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มีวินัย มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
    (๑) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่สมวัย   
ในทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้มีคุณลักษณะ   
     - เป็นไปตามหลักสูตร  
     - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     - มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท าสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ   
     - มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
     - มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือ             
ในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
     - มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีนิสัยรักการอ่าน  
มีทกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ 
    (๒) จัดท าเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) นักเรียน        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  และด าเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐาน        
การพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
    (๓)  ส่งเสริม  สนับสนุน  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ  ความถนัดและความสนใจ  รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต 
และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม  และน าไปปฏิบัติได้ 
    (๔)  สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตาม
สมรรถนะรายบุคคล  และเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมนาอาชีพ 
    (๕) ด าเนินการติดตาม และตรวจสอบให้ผู้เรียนได้รับประทานอาหารอย่างครบถ้วน
ถูกต้องตามหลักโภชนาการ 
    (๖) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการจัดการศึกษาภาพรวม 
รวมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   

 ๓.๒.๓ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 
   ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา ได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา  มีวินัย  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  มีทักษะด้าน
ภาษาไทยเพ่ือใช้ในการเรียนรู้  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ  และภาษาท่ี ๓   มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี  ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า น าไปสู่การมีทักษะอาชีพ      



๕๘ 
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ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี  สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข  โดยมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
    (๑) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่
สมวัยในทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  สังคม และสติปัญญา  มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม ให้มีคุณลักษณะ 
     - เป็นไปตามหลักสูตร  
     - มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
     - มีทักษะทางด้านภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓  เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
     - มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
     - มีความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     - มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีนิสัยรักการอ่าน   
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓      
    (๒)  ประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐานการพัฒนานักเรียน     
ทุกระดับชั้น 
    (๓)  ส่งเสริม สนับสนุน  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับความสามารถ  ความถนัดและความสนใจ  รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต
และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 
    (๔) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตาม
สมรรถนะรายบุคคลและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ 
    (๕) จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะ
ด้านวิทยาศาสตร์  เป็นนักคิด  นักปฏิบัติ  นักประดิษฐ์  เป็นนวัตกร น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในอนาคต 
รวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา  การออกก าลังกาย  และสนับสนุนให้ผู้เรียน  มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของ
ตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี  สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ   
   (๖) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา 



๕๙ 
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   ๓.๒.๔ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ 
    เป็นการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส      

ในรูปแบบที่หลากหลาย  เหมาะสมกับบริบท  และความต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล โดยแนวทางการ
ด าเนินการ 
    (๑) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  ส าหรับเด็กพิการและ         
เด็กด้อยโอกาส 
    (๒) ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษา  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 
    (๓) ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI)  
    (๔) สนับสนุนทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
และความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
    (๕) ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการเรียนรู้ 
    (๖) จัดสรรอัตราก าลังครูและบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับภาระงานในการจัด
การศึกษาพิเศษ และเด็กด้อยโอกาส 
    (๗) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
    (๘) พัฒนาระบบการให้บริการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
    (๙) สนันสนุนการพัฒนาภาคีเครือข่าย (Education Partnership) ให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 

  ๓.๓  น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน    
ทุกระดับการจัดการศึกษา 
  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง ตามความต้องการ และความถนัด ของผู้เรียนสามารถสร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge - Based 
Society) ของตนเอง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   (๑) จัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้  สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่างๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 
   (๒) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform)       
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 



๖๐ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

  

   (๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การเข้าถึงองค์ความรู้ และการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล อย่างเหมาะสมตามวัย 
   (๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล  

  ๓.๔  การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  การพัฒนาคุณภาพครู จึงต้องด าเนินการตั้งแต่การผลิต และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง     
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องร่วมมือกับสถาบันการผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครู
ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ มีการดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา 
ศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน 
และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญด้าน
การสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

 ๓.๔.๑  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะต้องด าเนินการเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพ
และหน้าที่ของตน โดยพัฒนาให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ 
“ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ปรับวิธีสอน ให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรมใน
ชั้นเรียน ท าหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบ
กิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   (๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง  
(Need Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
   (๒) จัดให้มีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (Career Path) 
   (๓) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
จัดท าหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงตามความต้องการและความขาดแคลน 
   (๔) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร 
ที่ก าหนดที่เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
   (๕) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 



๖๑ 
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   (๖) ส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ ๓ 
สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ของตน 
   (๗) ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (Common European Framework of Reference for Languages : 
CEFR)   ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
   (๘) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง  
(Active Learning) 
   (๙) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
ที่มีความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 
   (๑๐) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 
   (๑๑) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๑๒) ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 
   (๑๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online  
และ แบบ Face - to - Face Training 
   (๑๔) ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมิน
ประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาข้อก าหนด
ด้านคุณภาพ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
   (๑๕) น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ  
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  ตั้งแต่การจัดท าฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร              
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
    ๒) พัฒนาหลักสูตร  เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน  เช่น              
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่มี
ความแตกต่าง เป็นต้น 
    ๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบดิจิทัล 



๖๒ 
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    ๔) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
      ๕) พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษา คอมพิวเตอร์ 
(Coding) 
 
  ตัวช้ีวัด 
   ๑. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑        
(๓R๘C)  
  ๒. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
  ๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
มากกว่าร้อยละ ๕๐ ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  
  ๔. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๖  มีทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัด และความต้องการของตนเอง     
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและ
น าไปปฏิบัติได้ 

    ๕. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม
  ๖. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

  ๗. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการ
เรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
และการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑.๑  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น  ภาคเอกชน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 
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 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

    ๑.๒ จัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ 
เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  ๒. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน
ตามบริบทของพ้ืนที่  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
    (๑) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาให้มีคุณภาพในด้านต่างๆ เช่น ๑) มาตรฐานด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก  ๒) มาตรฐานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  ๓) มาตรฐานด้านระบบ
ความปลอดภัยของสถานศึกษา  ๔) มาตรฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เป็นต้น การก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษาด้านต่างๆ  ดังกล่าวให้พิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร์  ประเภท และขนาด
ของสถานศึกษา เป็นส าคัญ 
   (๒) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียน
ขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยเน้นสถานศึกษาระดับ
ต าบล โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ห่างไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  
    (๓) ส่งเสริม สนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
สถานศึกษาในทุกมิต ิ
  ๓. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียนทุกกลุ่ม และสถานศึกษาทุกประเภทอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอ เพ่ือการลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ     

โดยการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพ่ือให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับปฐมวัย  ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 

อย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ 
สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นใน
การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนให้กับผู้เรียน และ
สถานศึกษา อย่างเหมาะสม และเพียงพอ สอดคล้องกับสถานภาพและพ้ืนที่ 
    (๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดท าแผนงบประมาณการศึกษาอย่างอิสระโดยรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ประกอบการจัดท าแผนงบประมาณก่อนเสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
      (๓) ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือจัดสรรงบประมาณ
ให้เด็กวัยเรียนกลุ่มขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
     (๔) ส่งเสริม สนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุนกระบวนการจัดท าแผน
งบประมาณ และติดตาม ก ากับการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 
  ๔. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
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   (๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และมีความปลอดภัยสูง 
   (๒) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 
   (๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
   (๔) ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู้ เรียนทุกระดับ  
ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้
ของตนเองน าไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   (๕) ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   (๖) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกลเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (Distance Learning Technology: DLT) 
 
 ตัวช้ีวัด 
 ๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
 ๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ  และที่ตั้งของ
สถานศึกษา และความต้องการจ าเป็นพิเศษส าหรับผู้พิการ 
 ๓. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
 ๔. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 ๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด   
และพ้ืนที่ 
 ๖. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
 ๘. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
 ๑. จัดท า Road Map และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการด าเนินทางการให้องค์ความรู้และ
สร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๒. จัดท าคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia       
และอ่ืนๆ 
 ๓. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการให้ความรู้และแนวทางการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเรื่องการ
ผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๔. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษาน าร่องขยายผล ส่งสถานศึกษาต้นแบบด้านการพัฒนาด้านการ
ผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ ๕ และผลิตภัณฑ์ที่มี
ฉลากและสัญลักษณ์เบอร์ ๕ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  และลดปริมาณขยะในส านักงานและ
สถานศึกษา 
 ๕. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้
เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  
 ๖. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่อง การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ต่อความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลือก
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๗. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ BBL/PLC และ Decision – Making การน าขยะมาใช้
ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสีย ลดการใช้เผาและลดใช้
สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๘.  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
โรงงานอุตสาหกรรม การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงานส่งเสริมการบริโภค      
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้และจัดท าโครงงานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ๙. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดค่าย
เยาวชนวัยซนลดคาร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่น าความรู้จากโรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศ     
ปลอดขยะ ปลอดสารพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ๑๐. จัดท าระบบนิเทศ  ติดตามผลการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์และ    
นิเทศเชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนน าเสนอผลงานและมอบรางวัล
เกียรติยศ  ประชาสัมพันธ์และจัดพิมพ์  เว็บไซต์  ผลงานเพ่ือเผยแพร่และเป็นต้นแบบ สรุปผลรายงาน 
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 ตัวช้ีวัด 
 ๑. มีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภค      
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม     
การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
 ๒. มีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์  และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ และมีส่งเสริมการ   
คัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 
 ๓. มีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการน าขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ๔. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้
ด้านการลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 
 ๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการ
ด าเนินกิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ้าน  
 ๖. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัยด้านการ
สร้างส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 
 ๗. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการ
จัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 

 ๘. มีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ให้เป็นส านักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน  
 

 ยุทธศาสตร์ที ่๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
  มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
  ๑. ให้สถานศึกษา หรือ กลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

     กระจายอ านาจให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ
จัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนินการ
เป็นรายด้านหรือทุกด้านได้ โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
   (๑) ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้าที่ อ านาจ และโครงสร้างการก ากับดูแล   
ของสถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา 
   (๒) ศึกษา วิเคราะห์ หน้าที่และอ านาจ องค์ประกอบ จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์  และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและกรรมการ  คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา 
หรือของกลุ่มสถานศึกษา  โดยให้ค านึงถึงหลักธรรมาภิบาลและความเป็นอิสระของสถานศึกษาหรือ         
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กลุ่มสถานศึกษา  ให้มีความหลากหลายและความแตกต่างของสถานศึกษา  รวมถึงความต้องการและข้อจ ากัด
ของแต่ละพ้ืนที ่
   (๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่สนับสนุนงานด้านธุรการ  ด้านการเงิน  การบัญชีและพัสดุ  และด้านบริหารงานบุคคล  เพ่ือมิให้งาน
ดังกล่าวเป็นภาระท่ีเกินสมควรแก่ครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
   (๔) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจาย
อ านาจให้สถานศึกษา  หรือกลุ่มสถานศึกษา  มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
   (๕) จัดท าแผนปฏิบัติการและด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือ
กลุ่มสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
   (๖) ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย 
เช่น การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เป็นต้น 
   (๗) ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
   (๘) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ
ติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
   (๙) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบ
บริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
   (๑๐) จัดอบรม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ 
    (๑๑) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจให้อย่างเป็นอิสระในการ
บริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้ านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนินการ
เป็นรายด้านหรือทุกด้านได้ 
   (๑๒) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา    
เพ่ือท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

  ๒. พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  ให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  

ให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  มีความโปร่งใส 

ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน 

ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยมีแนวทางการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
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   (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาให้เป็น
หน่วยงานที่ทันสมัย มีหน้าที่ สนับสนุน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา เพ่ือการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   (๒) ส่งเสริม สนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  ใช้ระบบการ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
   (๓) ส่งเสริม สนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  น านวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารงาน 
   (๔) ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้ พ้ืนที่เป็นฐาน  (Area-based 
Management)  การบริหารแบบกระจายอ านาจ โดยใช้รูปแบบเครือข่ายการจัดการศึกษา (Network Area-
based Management) 
   (๕) ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
   (๖) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่าย
การจัดการศึกษา  สมาคมครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคบังคับ  ชมรมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่มผู้บริหารสตรี  ชมรมลูกจ้าง  ฯลฯ 
   (๗) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
   (๘) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 
   (๙) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  ๓. ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  โดยการจัดสรรงบประมาณ        
สู่ผู้เรียน และสถานศึกษา 
  เน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  มาใช้ในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุน
ผู้เรียนทุกคน  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ต้องการปฏิรูปการคลัง  โดยการจัดสรรงบประมาณไปยังผู้เรียน  
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์
ดังกล่าว โดยสามารถพิสูจน์ตัวตนของผู้เรียนที่รับจัดสรรงบประมาณได้อย่างถูกต้อง ลดความซ้ าซ้อนในการ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนผู้เรียน สามารถก าหนดเงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณให้แก่ผู้เรียนกลุ่มต่าง ๆ ได้
อย่างถูกต้อง และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณตรงไปยังผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  ๔. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็น
ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
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Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ  น าไปสู่การน าเทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Technology)  เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็น มาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  โดยศึกษา วิเคราะห์ น า Big Data Technology มาใช้ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลของนักเรียนในฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์ คุณภาพของผู้เรียนในมิติต่างๆ  

 
 ตัวช้ีวัด 

  ๑. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ  
  ๒. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความ

ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงาน
ที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกต าบล 

  ๓. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา น านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

  ๔. สถานศึกษาในสังกัดมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  ๕. สถานศึกษาในสังกัด ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

  ๖. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  

  ๗. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่างๆ น าไปสู่การ
วิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

  ๘. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การด าเนินงานตามนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
      “งานได้ผล  คนส าราญ  องค์กรส าเร็จ”  
 
นโยบายด้านที่ ๑ นักเรียนมีคุณธรรม ความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรียนรู้ได้ด้วย 
                     ตนเอง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑   
                     อยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุข 
มาตรฐาน 

ที ่
รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

๑ นักเรียนมีคุณธรรม ๑.๑ นักเรียนมีเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
  ๑.๒ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 

และสังคม  
  ๑.๓ นักเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎกติกาของสังคม 

๒ ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ     
คิดวิเคราะห์ และเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

๒.๑ นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียนได้   
คิดเลขเป็นตามระดับช่วงวัย 

 ๒.๒ นักเรียนสามารถปฏิบัติตาม  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๓ นักเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

๓.๑ ทักษะอาชีพและชีวิต 
 ๓.๒ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ เทคโนโลยี 
  ๓.๓ ทักษะการสื่อสาร 
  ๓.๔ ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  ๓.๕ ทักษะการเรียนรู้ 
  ๓.๖ ทักษะการร่วมมือ 
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นโยบายด้านที่ ๒  ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
                      ยกระดับความเป็นมืออาชีพ 
มาตรฐาน 

ที ่
รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

๑ ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ๑.๑ ครูมีแผนพัฒนาตนเอง (Individual plan)    
และเป็นแบบอย่างที่ดี   

  ๑.๒ มีการอบรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  ๑.๓ มีการพัฒนาด้านสื่อเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  ๑.๔ การร่วมสร้างสังคมแห่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (Professional Learning 
Communication : PLC) 

๒ ครูมีความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

๒.๑ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศในชั้นเรียน และ
ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

  ๒.๒ การบริหารจัดการชั้นเรียน 
  ๒.๓ มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning และจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
  ๒.๔ การท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
๓ ครูมืออาชีพ ๓.๑ ครูผู้สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียน 
  ๓.๒ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะสื่อสาร 

ได้อย่างเหมาะสม 
  ๓.๓ นวัตกรรมการสอนและเผยแพร่   

Best practice 
  ๓.๔ มีเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ (Network Learning) 
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นโยบายด้านที่ ๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นนักบริหารมืออาชีพ   
มาตรฐาน 

ที ่
รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

๑ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ด ี

๑.๑ มีคุณธรรม  จริยธรรมและปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

  ๑.๒ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  พันธกิจ    
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 

  ๑.๓ มีปฏิสัมพันธ์  มีทักษะการสื่อสาร เป็นผู้สร้าง  
แรงบันดาลใจ 

๒ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ๒.๑ เป็นผู้น าและสามารถใช้เทคโนโลยี  สารสนเทศ
และการสื่อสาร 

  ๒.๒ เป็นผู้น าและมีความสามารถในการวางแผน 
พัฒนาทางวิชาการ 

  ๒.๓ การนิเทศอย่างเป็นระบบ และการก ากับ  
ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล 

  ๒.๔ การบริหารด้านวิชาการผ่านกระบวนการ PLC 
๓ ผู้บริหารมืออาชีพ ๓.๑ มีนวัตกรรมการบริหารและเผยแพร่ วิธีการ

ปฏิบัติงานที่ดี (Best practice) 
  ๓.๒ มีเครือข่ายแห่งการบริหาร  (Network 

Learning) 
  ๓.๓ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยอมรับจาก

ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น และสังคม 
  ๓.๔ มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการใน

สถานศึกษา 
 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

นโยบายด้านที่ ๔  สถานศึกษาเร่งรัดคุณภาพ  สู่มาตรฐานสากล  
มาตรฐาน 

ที ่
รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

๑ ด้านปัจจัยพื้นฐาน ๑.๑ จัดสภาพบริบทของสถานศึกษา ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย 

  ๑.๒ แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน มีการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีห้องปฏิบัติการที่เอ้ือต่อ   
การจัดการเรียนรู้ 

  ๑.๓ มีสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย พอเพียง
เหมาะสมและมีคุณภาพ 

๒ ด้านระบบบริหารจัดการ ๒.๑ สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๒.๒ สถานศึกษามีวิธีปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ        
(Best Practice) มาใช้ในการบริหารจัดการ 
ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของสถานศึกษา 

  ๒.๓ สถานศึกษายึดหลักธรรมาภิบาล ในการพัฒนา
องค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้กระบวนการ 
Professional Learning Communication : 
PLC 

  ๒.๔ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและ 
มีประสิทธิภาพ 

๓ ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ๓.๑ สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษา 

  ๓.๒ สถานศึกษามีเครือข่ายร่วมพัฒนา กับหน่วยงาน
ทางการศึกษา หน่วยงานอื่น และชุมชน 

  ๓.๓ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
น าเสนอผลงาน วิจัย มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

 

 

 



๗๔ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

  

นโยบายด้านที่ ๕  เขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

มาตรฐาน 
ที ่

รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

๑ การบริหารจัดการองค์การสู่ความ    
เป็นเลิศ 

๑.๑ มีระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการให้บริการ  เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

  ๑.๒ มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

  ๑.๓ มีการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน     
(Area-Based Management) ในรูปแบบการ
กระจายอ านาจ 

๒ การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนประสิทธิภาพในการบริหาร 
งานด้านวิชาการ 

  ๒.๒ การก ากับติดตาม สนับสนุนการบริหารงานด้าน
งบประมาณ 

  ๒.๓ การก ากับติดตาม และส่งเสริมการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล 

  ๒.๔ ประสานงานด้านการบริหารงานทั่วไป ร่วมกับ  
ภาครัฐ เอกชน ชุมชนและท้องถิ่น 

  ๒.๕ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

๓ สัมฤทธิผลการบริหารและการจัด
การศึกษา 

๓.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงาน            
มีนวัตกรรมที่แสดงถึงความส าเร็จและเป็น
แบบอย่างได้ 

  ๓.๒ สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

  ๓.๓ ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร 

 

 

 



๗๕ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

 

มาตรฐาน 
ที ่

รายการ ตัวชี้วัด รายการ 

  ๓.๔ ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่าเทียมกัน ศึกษาต่อในระดับ 
ที่สูงขึ้น  หรือมีความรู้ทักษะพื้นฐานในการ
ประกอบอาชีพ 

  ๓.๕ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างในสังกัดส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลงานเชิงประจักษ์ตาม
เกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  ๓.๖ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความ     
พึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
บริหารส านักงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกลยุทธ์ และจุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รายการดังนี้ 
    โครงการตามงบประมาณจากแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน   ๑๔  โครงการ   รวมเงิน  ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท    
 ๑. งบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน  จ านวน  ๒,๔๓๒,๒๙๓.๕๕  บาท 
 ๒. งบประมาณตามภารกิจหลัก   จ านวน  ๒,๑๑๗,๙๑๕.๐๐  บาท 
 ๓. งบประมาณบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  จ านวน     ๔๔๙,๗๙๑.๔๕  บาท 
โดยด าเนินการตามกรอบงบประมาณ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการงบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ที ่ งาน/โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

เจ้าภาพปฏิบัติ 

๑ งานประจ า   
 -ค่าวัสดุส านักงาน ๖๙,๔๓๑.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
 -ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและน้ ามันหล่อลื่น ๘,๕๐๐.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
 -ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ๔๑,๗๖๐.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
 -ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ ๔๙,๘๐๐.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
 -ค่าจ้างเหมาอ่ืนๆ ๘๘,๐๐๕.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
 -ค่าสาธารณูปโภค ๗๔๔,๙๖๒.๕๕ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
๒ ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ   
 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ ๖๙,๐๓๕.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินฯ 
๓ งบภาระงาน   
 -ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

สพป.สุรินทร์ เขต ๓ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
๑,๓๖๐,๘๐๐.๐๐ 

 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 รวมงบบริหารจัดการตามความจ าเป็นพื้นฐาน ๒,๔๓๒,๒๙๓.๕๕  



๗๗ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

 ๒. งบภารกิจหลักเพื่อสนองยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านที่ 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย/ 
งาน/โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง   
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๑ การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
    ๑.๑ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม

พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวเงิน
งบประมาณเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่             
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร     
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช             
บรมนาถบพิตร 

๑๔๗,๔๗๕.๐๐ กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
นางอรทัย  ศรีฤทธิไกร   
นางสาวทัศนีย์  เครือแก้ว 
นางเพ็ญศรี  ผลักกระโทก 

 รวมงบประมาณ ๑๔๗,๔๗๕.๐๐  
๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๒ การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
    ๒.๑ กิจกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียน      

ครั้งที่ ๖๙  ปีการศึกษา ๒๕๖๒-๒๕๖๓ 
๔๗๙,๒๐๐.๐๐ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
นายบรรจบ  ศิริวัฒน์ 

 รวมงบประมาณ ๔๗๙,๒๐๐.๐๐  
๓ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    ๓.๑ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน       

เพ่ือเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี  
(Organization Development) 

๒๐๐,๐๐๐.๐๐ กลุม่บริหารงานบุคคล 
นายพิศาล  ฉันท์ทอง 

    ๓.๒ พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ผู้อ านวยการโรงเรียนใน    
สพป.สุรินทร์ เขต ๓ เพ่ือการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๒๐,๐๐๐.๐๐ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล 
นายอุดม ภาสดา 

 รวมงบประมาณ ๓๒๐,๐๐๐.๐๐  
 



๗๘ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านที่ 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย/ 
งาน/โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๔ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๔ สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  

            มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
    ๔.๑ ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาเข้ารับ

การประเมินเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 

๒๐,๐๐๐.๐๐ กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 รวมงบประมาณ ๒๐,๐๐๐.๐๐  
๕ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๕ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    ๕.๑ ส่งเสริมสนับสนุนงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมศึกษา 
๙,๔๐๐.๐๐ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
นางเบญญา  ศรีดารา 

 รวมงบประมาณ ๙,๔๐๐.๐๐  
๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 นโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
    ๖.๑ พัฒนาการประชาสัมพันธ์          

สพป.สุรินทร์ เขต ๓  (กีฬาสัมพันธ์ จังหวัด
สุรินทร์ ปี ๒๕๖๒) 

๑๑๙,๕๘๐.๐๐ กลุ่มอ านวยการ 
นายวีรวัฒน์  พรหมบุตร 
นางกิ่งกาญจน์  นิมิตรัตนากร 

    ๖.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้านอาคารสถานที่ และการให้บริการ    
สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๓๙๒,๒๒๐.๐๐ กลุ่มอ านวยการ 
นายวีรวัฒน์  พรหมบุตร 
นางคัทลียา  ฉิมถาวร 

    ๖.๓ ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย 
และศึกษานิเทศก์ 

๓๖,๙๐๕.๐๐ กลุ่มอ านวยการ 
นายวีรวัฒน์  พรหมบุตร 
นางลักษณะศรี  พิเคราะห์กิจ 

    ๖.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของ สพป.สุรินทร์ 
เขต ๓  และจัดท ารูปเล่ม 
 

๓๐๙,๐๖๐.๐๐ กลุ่มนโยบายและแผน 
นางนงลักษณ์  บึ้งชัยภูมิ 
นางชลกนก  ศรีไทย 
นางสาววิลาศินี  ก าจิตเอก 

 



๗๙ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓  

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านที่ 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย/ 
งาน/โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ๖.๕ ประชุมชี้แจงการหักเงินเดือน    
ค่าจ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามค าพิพากษาของ         
ศาลปกครองกลางส าหรับข้าราชการ ลูกจ้าง 
สังกัด สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๗๗,๖๗๕.๐๐ กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 
นางพิกุล  ธงไชย 
นางสาวอมรรัตน์  เสาวรัจ 

    ๖.๖ การคัดเลือกลูกจ้างต าแหน่ง     
ลูกจ้างชั่วคราว 

๑๕๐,๐๐๐.๐๐ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นายพิศาล  ฉันท์ทอง และคณะ 

    ๖.๗ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
และประสานเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ
ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

๑๘,๐๐๐.๐๐ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล 
นายนพพล  พลอาสา 
นางนิชาภัทร  ผะงาตุนัตถ์ 

    ๖.๘ การตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓๘,๔๐๐.๐๐ หน่วยตรวจสอบภายใน 
นางสาวกาญจนา  ใบพลูทอง 
นายพิทยา  ดวงงาม 

 รวมงบประมาณ ๑,๑๔๑,๘๕๐.๐๐  
 รวมงบภารกิจหลัก ๒,๑๑๗,๙๑๕.๐๐  

 

 ๓. งบประมาณบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อสนองยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และนโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓ 

ยุทธศาสตร์
ชาติด้านที่ 

ยุทธศาสตร์/นโยบาย/ 
งาน/โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 งบประมาณบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๔๔๙,๗๙๑.๔๕ ผอ.สพป.สุรินทร์ เขต ๓   
โดยกลุ่มนโยบายและแผน 

 รวมงบประมาณ ๔๔๙,๗๙๑.๔๕  
 รวมงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ทั้งสิ้น 
๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐  

 



๘๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

งาน/โครงการ     บริหารจัดการงบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน  
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   
ผู้รับผิดชอบ      ๑. นางพิกุล ธงไชย    ๒. นางวันนา ค าบุญฐิติสกุล 
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ   ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
        เป้าประสงค์ที่ ๓  หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 
      และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
        ตัวช้ีวัดที่ ๔ สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัดทุกระดับ มีความโปร่งใส  
      ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒ การบริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
      ตัวบ่งชี้ท่ี ๒  การบริหารงานด้านงบประมาณ 
      ประเด็นการพิจารณาที่ ๑  การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  
      สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา และความต้องการ 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ   ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   
      มาตรฐานที่ ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ   
      ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้บริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และงบประมาณ
ตามภาระงาน เพื่อให้การบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามนโยบาย
กลยุทธ์ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของเขตพ้ืนที่
การศึกษา จึงได้จัดกรอบงบประมาณ เพ่ือการบริหารจัดการส านักงาน ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมให้บริการ
สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีประสิทธิภาพในการให้บริการ
สถานศึกษา ในทุกด้าน 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาบริบท ให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ และจัดเตรียม
ทรัพยากรที่ใช้ในบริหารจัดการ ให้มีความพร้อมในการใช้งานอย่างมีคุณภาพ 



๘๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ เชิงปริมาณ 
      บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
 ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  สามารถบริหารจัดการงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความส าเร็จทั้งด้านนโยบาย กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

๔. วิธีและระยะเวลาด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
กิจกรรมที ่๑  
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพความจ าเป็น 
และ   ความต้องการพัฒนา                                     

***            

กิจกรรมที ่๒  
บริหารจัดการส านักงานให้มี
ประสิทธิภาพ ในการให้ 
บริการสถานศึกษาในทุกด้าน 

*** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** 

กิจกรรมที ่๓   
พัฒนาสภาพ แวดล้อม วัสดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้การบริหารจัดการ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษา ให้มีความพร้อม ใช้งาน 
และมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

*** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** 

กิจกรรมที ่๔   
ติดตามประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน 

*** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** *** 

  
 
 
 



๘๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๕. งบประมาณรายจ่าย  จ านวน  ๒,๔๓๒,๒๙๓.๕๕ บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้ 
ที ่ ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งบประมาณ 

วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 
๑ กิจกรรมที่ ๑  ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวิเคราะห์สภาพความจ าเป็น และความ

ต้องการพัฒนา 
-.- 

๒ กิจกรรมที ่๒ บริหารจัดการส านักงานให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการสถานศึกษา
ในทุกด้าน 
งานประจ า 
    - ค่าวัสดุส านักงาน                                      จ านวน     ๖๙,๔๓๑.๐๐ บาท 
    - ค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิงและน้ ามันหล่อลื่น          จ านวน       ๘,๕๐๐.๐๐ บาท 
    - ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์                                  จ านวน     ๔๑,๗๖๐.๐๐ บาท 
    - ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ     จ านวน     ๔๙,๘๐๐.๐๐ บาท 
    -จ้างเหมาอ่ืน                                             จ านวน     ๘๘,๐๐๕.๐๐ บาท 
    - ค่าสาธารณูปโภค                                      จ านวน   ๗๔๔,๙๖๒.๕๕ บาท 

 
 

๑,๐๐๒,๔๕๘.๕๕ 

 ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 
   - ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าที่พัก  และค่าพาหนะ 

๖๙,๐๓๕.๐๐ 

 งบภาระงาน 
   - จ้างเหมาบริการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒    จ านวน ๑,๓๖๐,๘๐๐.-บาท          

๑,๓๖๐,๘๐๐.๐๐ 

 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๒,๔๓๒,๒๙๓.๕๕ 
 
๖. ระดับความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
๑. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ การสอบถาม แบบสอบถาม 
๒. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

๑. การรายงาน 
๒. การประเมิน 

๑. แบบรายงาน 
๒. แบบประเมิน 

 
๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  บริหารจัดการงบประมาณประจ าปี     
พ.ศ. ๒๕๖๓  ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความส าเร็จทั้งด้านนโยบาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 



๘๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๑.๑       เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว 
เงินงบประมาณ  เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 

หน่วยงานรับผิดชอบ  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบโครงการ    ๑. นางอรทัย  ศรีฤทธิไกร  ๒. นางสาวทัศนีย์  เครือแก้ว  
       ๓. นางเพ็ญศรี ผลักกระโทก  
ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
        เป้าประสงค์ที่ ๑ ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก 
      ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
      อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
      ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก 
      ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
      อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สนองมาตรฐานเขต    มาตรฐานที่ ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
      ตัวบ่งชี้ท่ี ๓ การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล 
      ประเด็นการพิจารณาที่ ๓ การพัฒนาส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ 
      บุคลากรทางการศึกษา สู่ความเป็นมืออาชีพ สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ 
      จ าเป็นและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ   ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   
      มาตรฐานที่ ๒  การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
      ตัวช้ีวัดที่ ๒.๓ การก ากับติดตาม และส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

๑. หลักการและเหตุผล 
 เนื่องด้วยการปฏิบัติงานด้านการศึกษา ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว
จ าเป็นต้องมีหลักธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  ต้องมีความพร้อมทั้งด้านคุณวุฒิ  คุณธรรม  เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาด้านวินัย  คุณธรรม  และ
จริยธรรม  จึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ  และลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ  เพ่ือ
ชี้บอกแนวทางและความคิดที่ถูกต้อง  และสร้างภูมิคุ้มกันพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ที่พนักงานราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราวเงินงบประมาณจะต้องประสบในสถานการณ์ต่างๆ  และเพ่ือให้พนักงานราชการ  และลูกจ้างชั่วคราวฯ  
ได้มีเวลาปล่อยวางภาระ  เพ่ือใช้สติปัญญาพิจารณาตนในการตรวจสอบ  และทดสอบตนเองเพ่ือเตรียมความ
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พร้อมส าหรับความเป็นครูที่มีคุณภาพ  อันเป็นการพัฒนาจิตใจให้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณของความเป็นครู  
ประกอบกับตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  ก าหนดให้ผู้ได้รับ
การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเตรียมความพร้อม  และพัฒนาอย่างเข้มตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด  ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้ตระหนัก       
และเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว  จึงได้จัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมพนักงานราชการ  และ    
ลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ   เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร นี้ขึ้น   

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาตนด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้มีคุณธรรมประจ าใจ 
 ๒.๒  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพุทธศาสนา ในการครองตน    
ครองคน ครองงานได ้

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ ด้านปริมาณ   
  พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ วิทยากร วิทยากรพี่เลี้ยง และบุคลากร                     
สพป.สุรินทร์ เขต ๓  จ านวน ๕๐๒ คน 
 ๓.๒ ด้านคุณภาพ         
       ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาทุกคน มีวิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวินัยใน
ตนเอง  มีความตระหนักต่อภาระหน้าที่  ยึดมั่นในคุณธรรม  มีจิตส านึกในด้านจริยธรรม  และเป็นแบบอย่างที่ดี    
มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม  และมีความรู้  ความเข้าใจ  มีทักษะและประสบการณ์  สามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๔. วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ.๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

กิจกรรมที ่๑ 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานและประชุม
วิทยากร, วิทยากรพี่เลี้ยง ,
คณะกรรมการด าเนินงาน
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงานราชการ
และลูกจ้างชั่วคราว        
เงินงบประมาณ เพ่ือถวาย
เป็นพระราชกุศลแด่          
พระบาทสมเด็จพระบรม     
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล     
อดุลยเดชมหาราช          
บรมนาถบพิตร 

* 

           

กิจกรรมที ่๒ 
อบรมพนักงานราชการ     
และลูกจ้างชั่วคราวเงิน
งบประมาณ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
เจตคติและประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงานให้กับผู้เข้า
รับการอบรม ให้สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

* 

 
 
 
 
 
 
 
 

*** 
 

          

กิจกรรมที ่๓       
สรุปผลการด าเนินงาน          

 
 ***          
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๕. งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๔๗,๔๗๕.๐๐ บาท (หนึ่งแสนส่ีหม่ืนเจ็ดพันส่ีร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน)                
    มีรายละเอียด   โดยตั้งจ่าย ดังนี้ 

ที ่
ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ 

งบประมาณ 
วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 

๑  กิจกรรมที่ ๑  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน - 
๒ กิจกรรมที่ ๒ อบรมพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ วิทยากร      

วิทยากรพี่เลี้ยงและคณะกรรมการฯ จ านวน ๑๔๕ คน ระหว่างวันที่   ๒๘-๓๑  ตุลาคม 
๒๕๖๒  ณ วัดป่าสามัคคี (บ้านจรูกแขวะ) ต าบลโคกยาง  อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 
มีรายการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

 

       - เป็นค่าอาหาร   จ านวน ๑๔๕ คน ๆ ละ ๘๐ บาท จ านวน ๗ มื้อ 
      - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน ๑๔๕คน ๆ ละ ๒๕ บาท จ านวน ๑๑ มื้อ 
      - ค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน ๒๔ ชัว่โมง ๆ ละ ๖๐๐ บาท 
      - ค่าสถานที่ ๔ วัน ๆ ละ ๓,๐๐๐ บาท 

๘๑,๒๐๐ 
๓๙,๘๗๕ 
๑๔,๔๐๐ 
๑๒,๐๐๐ 

๓ กิจกรรมที่ ๓  สรุปผลการด าเนินงาน  - 
 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๑๔๗,๔๗๕ 

 
๖, การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๖.๑ ปัจจัยความเสี่ยง 
  - งบประมาณ 
  - กิจกรรมการด าเนินงาน 
 ๖.๒ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  -การวางแผนการด าเนินงานและก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ และพิจารณาทบทวน
ความเสี่ยงเป็นระยะ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ ทรัพยากร และระยะเวลา 

๗. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ วิธีวัดประเมินผล เครื่องวัดและประเมิน 

๑.ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาสู่การเป็นครูที่ดี ส่งผล
ให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น 

- การสังเกต 
-แบบประเมิน 

-แบบสอบถาม 

๒. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ที่เก่ียวข้องสู่การเป็นครูมืออาชีพ ส่งผลให้การจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

-การสัมภาษณ์ 
- การสังเกต 
-แบบประเมิน 

-แบบสอบถาม 
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๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวเงินงบประมาณ ได้ รับการพัฒนาทุกคน มีวิสัยทัศน์ และ
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีวินัยในตนเอง มีความตระหนักต่อภาระหน้าที่ ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตส านึกในด้าน
จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม และมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
ประสบการณ์ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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งาน/โครงการที่ ๒.๑  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  ครั้งที่  ๖๙  ปีการศึกษา ๒๕๖๒  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายบรรจบ  ศิริวัฒน์   
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
จุดเน้นเชิงนโยบายกระทรวงฯ ข้อ ๒  จุดเน้นด้านการผลิตพัฒนาก าลังคนและสร้างความสามารถ 

         ในการแข่งขันแนวทางหลัก ๒.๑  การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ความ 
       เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการ 
      ของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๒  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
        ของประเทศ 
    เป้าประสงค์ที่ ๒ ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ 
      น าไปสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ เป็นนักคิด  เป็นผู้สร้างนวัตกรรม  เป็นนวัตกร 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๑  นักเรียนมีคุณธรรม ความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
                        เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
    อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
    มาตรฐานที่ ๓  นักเรียนในศตวรรษที่ 21 อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
    ตัวช้ีวัดที่ ๓.๑  ทักษะอาชีพและชีวิต 

๑.หลักการและเหตุผล 

 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนมีเจตนารมณ์ เพื่อสืบสานพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๖  ที่มุ่งหวังให้เยาวชนไทยหันมาเอาใจใส่ในการเรียนวิชาชีพ ฝึกฝนทักษะฝีมือตนเองให้มีความ
เป็นเลิศ และรอบรู้ในวิชาชีพที่ตนเองถนัดอันจะเป็นรากฐานส าคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต เป็นเวทีให้
นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถซึ่งนับเป็นผลส าเร็จของการจัดการศึกษาและเผยแพร่ผลงานด้านการ
จัดการศึกษาสู่สายตาสาธารณชน  โดยการจัดงานฯ ได้เปลี่ยนรูปแบบวิธีการจัดการแข่งขันเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายและบริบทการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนไปทุกปี  การจัดงานการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ ๖๙      
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนด เป็นงานการแข่งขันศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ และก าหนดกรอบการด าเนินงานหลักเกณฑ์และวิธีการ ออกเป็น ๓ กลุ่ม  คือ        
กลุ่มวิชาการ กลุ่มเทคโนโลยี และกลุ่มศิลปหัตถกรรม  จัดการแข่งขันในระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ระดับภาค ระดับชาติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ได้ด าเนินการจัดการแข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนเป็นประจ าต่อเนื่องทุกปี เพ่ือเป็นเวทีให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ และ 
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เผยแพร่ผลงานด้านการศึกษาสู่สายตาสาธารณชน  และสอดรับกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. วัตถุประสงค์ 
            ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้น าผลงานที่เกิดจาก
การจัดการศึกษามาเผยแพร่สู่สาธารณชน ให้ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
           ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนปกติและเด็กพิเศษเรียนร่วมได้แสดงออกด้านศักยภาพ
และความสามารถพิเศษในแต่ละด้าน 
           ๒.๓ เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชนได้แสดงออกถึงความรู้ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมและ
หัตถกรรม กิจกรรมการงานพ้ืนฐานอาชีพท่ีสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือการประกอบอาชีพ 

๓. เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ 
  ๑ นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน จ านวน ๑๑๐ กิจกรรม 
๒๘๑ รายการ  
  ๒ นักเรียนที่เข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา      
ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศไปเข้าร่วมการแข่งขันในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประถมศึกษาระดับภาค (ระดับชาติ) 
 เชิงคุณภาพ 
  นักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับภาค (ระดับชาติ) 

๔. วิธีการด าเนินงาน/กิจกรรม 
ชั้นตอน/กิจกรรม จ านวนงบประมาณ ระยะเวลา 

๑. ประชุมวางแผนการด าเนนิงาน - สิงหาคม- กันยายน ๒๕๖๒ 
๒. โรงเรียนร่วมการแข่งขันระดับเครือข่าย - กันยายน  ๒๕๖๒ 
๓. การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังที่ ๖๙        
    ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

๒๕๐,๐๐๐ 
 

ตุลาคม ๒๕๖๒ 

๔. การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่  ๖๙       
    ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ระดับภาค 

๒๕๐,๐๐๐ ธันวาคม  ๒๕๖๒ 

๕. การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  คร้ังที่  ๖๙       
    ปีการศึกษา  ๒๕๖๒  ระดับชาต ิ

สพฐ.จัดสรร มกราคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

๖. สรุปรายงานผลการจัดงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน      
    คร้ังที่ ๖๙ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

- มีนาคม  ๒๕๖๓ 
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๕.งบประมาณ   จ านวน  ๕๐๐,๐๐๐  บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 
กิจกรรมการด าเนินงาน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

ค่าใช้จ่ายในการจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน        
ครั้งที่ ๖๙ ปีการศึกษา ๒๕๖๒  
๑.ระดับชาติ   
กิจกรรมที่ ๑ การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม 
                นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๖๙  
                ปีการศึกษา ๒๕๖๒  
๑.๑ จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายของโรงเรียน         
      ในการจัดกิจกรรมการแข่งขัน 
๑.๒ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
๑.๓ สรุปและรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๑๙,๖๐๐ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

๓๔,๖๐๐ 
๕,๐๐๐ 

ระดับเขตพ้ืนที่ ครั้งที่ ๖๙ ปีการศึกษา ๒๕๖๒  ๒๑๙,๖๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓๙,๖๐๐ 
*(ขอถัวจ่ายทุกรายการ)     (สองแสนสามหม่ืนเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน) 
 
๖.กิจกรรมการด าเนินงาน 

กิจกรรมการด าเนินงาน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน        
ครั้งที่ ๖๘ ปีการศึกษา ๒๕๖๑  
๑.ระดับชาติ   
กิจกรรมที่ ๑ การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม 
                 นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ ๖๘  
                 ปีการศึกษา ๒๕๖๒  
๑.๑ จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายของโรงเรียน         
      ในการเดินทางร่วมกิจกรรมการแข่งขัน 
๑.๒ ค่าใช้จ่ายในการนิเทศและเยี่ยมสนามแข่งขัน 
๑.๓ สรุปและรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

๓๙,๖๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑๘๐,๐๐๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

๒๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
๓๙,๖๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

ระดับชาติ ครั้งที่ ๖๘ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ๓๙,๖๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓๙,๖๐๐ 
*(ขอถัวจ่ายทุกรายการ)     (สองแสนสามหม่ืนเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน) 
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๗. ผลผลิต (output) 
 ๗.๑ จัดการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ได้ตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันระดับภาค         
จ านวน ๑๑๐ กิจกรรม  ๒๘๑  รายการ จ านวนนักเรียน  ๑,๕๐๐ คน 
 ๗.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีประสบการณ์เพ่ิมมากขึ้น 

๘. ผลลัพธ์ (outcome) 
 ๘.๑ไดต้ัวแทนนักเรียนที่เข้าร่วมแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ระดับภูมิภาค ระดับชาติ  ได้รับประสบการณ์จากการเข้าร่วมกิจกรรมและน าประสบการณ์มาพัฒนาตนเองและ
กิจกรรมต่อไป 
           ๘.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้น าประสบการณ์มาใช้พัฒนาผู้เรียน 
           ๘.๓ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีความ
ภาคภูมิใจร่วมกันในการเข้าร่วมกิจกรรมงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนทุกระดับ 

๙. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 ๙.๑ ร้อยละจ านวนนักเรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ  มีโอกาสและ
แสดงออกด้านความรู้ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านวิชาชีพ 
 ๙.๒  ร้อยละจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้พัฒนาวิชาชีพ
ตนเอง 
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งาน/โครงการที่ ๓.๑  พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี                      
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ      ๑. นายพิชิต  หอมนวล   ๒. นายพิศาล  ฉันท์ทอง  และคณะ 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ด้านที่ ๖  ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา   
     เป้าประสงค์ที่ ๓ หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ 
     ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
     ตัวช้ีวัดที่ ๕ สถานศึกษาหน่วยงานในสังกัดทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรม 
        และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
        (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒ การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
     ตัวบ่งชี้ท่ี ๓  การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ  ด้านที่  ๕  เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
     มาตรฐานที่ ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

     ตัวช้ีวัดที ่๑.๒ มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การขาดระเบียบวินัย ความรับผิดชอบและความขยันหมั่นเพียรในตัวบุคคล เป็นปัญหาของสังคม
หลายๆ ด้าน  ระบบการศึกษาได้พยายามเสริมสร้างปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความขยัน    
หมั่นเพียรของทางราชการและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนดีของสังคม ประกอบกับส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ได้รับการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Asscss Ment :ITA )  จึงได้ก าหนดโครงการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติ 
งานเพ่ือการเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดีข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานการเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ เชิงปริมาณ 
  ๓.๑.๑ ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา   จ านวน    ๑  คน 
  ๓.๑.๒ รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา    จ านวน    ๔  คน 
  ๓.๑.๓ ผู้อ านวยการกลุ่ม     จ านวน  ๑๐  คน 



๙๓ 
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  ๓.๑.๔ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓๘ ค.(๒)  จ านวน  ๔๐  คน  
  ๓.๑.๕ ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว       จ านวน  ๑๙  คน 
                รวมทัง้สิ้น จ านวน  ๗๔  คน  
 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
  ๓.๒.๑ ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดประพฤติปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี 
  ๓.๒.๒ ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด เป็นผู้มีจิตส านึกและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 
4. วิธีการด าเนินการ 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
๑. ขั้นเตรียมการ   
   ๑.๑ ประชุมหารือวางแผนและแนวทางการ
ด าเนินงาน 

๑๐  ธันวาคม  ๒๕๖๒ ผอ.สพป.สุรินทร์ เขต ๓  และคณะ 

   ๑.๒ จัดท าโครงการเพื่อขออนุมัติ ๑๑  ธันวาคม  ๒๕๖๒  
   ๑.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ๑๒  ธันวาคม  ๒๕๖๒  
   ๑.๔ ประชุมคณะกรรมการ (ชุดที่ ๑)   
   ๑.๕ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
         (ชุดที่ ๒) 

  

  ๑.๖ ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
         (ชุดที่ ๒) 

  

๒. ขั้นด าเนินการ ๑๖ ธันวาคม  ๒๕๖๒ คณะกรรมการ 
   ๒.๑ จัดหาผู้เชี่ยวชาญ   
   ๒.๒ จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน        
สพป.สุรินทร์ เขต ๓  น าเสนอ ก.ต.ป.น. 

  

๓. ขั้นวางแผนและประเมินผล ๒๐-๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๒  
   ๓.๑ สอบถามความคิดเห็นของบุคลากร    
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

  

   ๓.๒ สังเกตุการณ์ปฏิบัติงาน ชิ้นงาน   
๔. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา   
   ๔.๑ ประเมินเอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน   
   ๔.๒ สรุปรายงานผล   

 



๙๔ 
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๔.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ จากงบประมาณตามเพ่ิมประสิทธิผลตามกลยุทธ์ 
จ านวน  ๒๐๐,๐๐๐ บาท  (สองแสนบาทถ้วน) 
 
ล าดับที่ วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายงาน/ประมาณการค่าใช้จ่าย 

แต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 
จ านวนเงิน 

๑ รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปประชุมโครงการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพื่อการเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ระหว่าง  ๑๐-๑๒  มกราคม  ๒๕๖๓ 
ณ จังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  ๗๔  คน 

 

๒ รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปประชุมโครงการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพื่อการเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ระหว่าง  ๑๐  มกราคม  ๒๕๖๓ 
ณ ห้องประชุมตาเมือนธม  อาคารร่มโพธิ์  สพป.สุรินทร์ เขต ๓       
จ านวน  ๗๔  คน 
   ๑.๑ ค่าอาหารกลางวัน  ๑  มื้อๆ ละ ๑๒๐ บาท 
   ๑.๒ ค่าอาหารเย็น จ านวน ๑  มื้อๆ ละ ๑๕๐ บาท   
   ๑.๓ อาหารว่างและเครื่องดื่ม  ๒๕ x ๒  มื้อ 
   ๑.๔ ค่าป้ายไวนิล และพิธีเปิดปิด 

 
 
 
 
 

 ๘,๘๘๐.- 
  ๑๑,๑๐๐.- 

  ๓,๗๐๐.- 
๒,๑๒๐.- 

๑ รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปประชุมโครงการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพื่อการเป็นข้าราชการและบุคลากรที่ดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ระหว่าง  ๑๑-๑๒  มกราคม  ๒๕๖๓ 
ณ จังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  ๗๔  คน 
   ๑.๑ ค่าอาหารกลางวัน  ๒  มื้อๆ ละ ๒๐๐ บาท 
   ๑.๒ ค่าอาหารเย็น จ านวน ๒  มื้อๆ ละ ๒๕๐ บาท   
   ๑.๓ อาหารว่างและเครื่องดื่ม ๗๔ x ๕๐ x ๔  มื้อ 
   ๑.๕ ค่าพานะรถยนต์ปรับอากาศชั้น ๑ จ านวน ๒ วันๆ ละ ๑๖,๐๐๐ บาท 
   ๑.๖ ค่าท่ีพัก  จ านวน ๓๘ ห้องๆ ละ ๑,๖๐๐ บาท  จ านวน  ๑  คืน  

 
 
 
 

 ๒๙,๖๐๐.- 
  ๓๗,๐๐๐.- 
  ๑๔,๘๐๐.- 
  ๓๒,๐๐๐.- 

๖๐,๘๐๐.- 
 รวมทั้งสิ้น ๒๐๐,๐๐๐.- 

 หมายเหตุ  ถัวจ่ายทุกรายการ 
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๕.  การวัดและประเมินผล 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคน
ปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน 

-  การบริการ เสียสละ และการให้ความ
ร่วมมืออย่างมีส่วนร่วม 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ที่มอบหมาย 
ในความรับผิดชอบเป็นรายคน 
สังเกตสมรรถนะการท างาน 

แบบสอบถาม 

 
๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีแนวทางการปฏิบัติงานเป็น
มาตรฐานเดียวกัน และส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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งาน/โครงการที ่ ๓.๒  พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ เพ่ือการนิเทศ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ปีงบประมาณ  ๒๕๖๓ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ๑. นายอุดม ภาสดา  ๒. นางสาวมักราวรรณ บุญธรรม  ศึกษานิเทศก์      

สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 
๓. นายธรรมนูญ บุญงอก  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (Peer Center) โรงเรียนอนุบาลปราสาท
ศึกษาคาร 
๔. นายสุนทร  อินทรนุช  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (Peer Center) โรงเรียนสังขะวิทยาคม 

ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่ 
ระยะเวลาการด าเนินการ  ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๒ - ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

    เป้าประสงค์ที่ ๑ หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ   

    ตัวช้ีวัดที่ ๑  ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑   ตัวช้ีวัดที่ ๓  ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ ๕๐  
 ในแต่ละวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๓  สัมฤทธิผลของการบริหารและการจัดการศึกษา  ตัวบ่งช้ีที่ ๓  
ผู้เรียนระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพตามหลักสูตร 

สนองนโยบายส านักงานเขต ด้านที่ ๑  นักเรียนมีคุณะรรม ความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑  อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๑  หลักการและเหตุผล 
 ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลที่เป็นเครื่องมือส าคัญใช้ในการติดต่อสื่อสาร แสวงหาและรวบรวม
ความรู้อันหลากหลายจากทั่วโลก เพ่ือปรับประยุกต์  พัฒนาสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจอันดีมีมิตรภาพในการ
ด าเนินชีวิตในสังคมโลก  และความส าคัญภาษาอังกฤษคือเป็นภาษาที่หนึ่งในการติดต่อสื่อสารระหว่างประเทศ
สมาชิกประชาคมอาเซียน  ซึ่งคนไทยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีทักษะความสามารถในการสื่อสารกับ



๙๗ 
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พลเมืองประเทศสมาชิกอาเซียน และพลเมืองโลกเพ่ือน าพาไปสู่การสร้างสรรค์สังคมที่ดีในการอยู่ร่วมกัน         
อย่างเป็นสุข 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  เป็นหน่วยงานในการส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนา จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในสังกัด โดยผู้เรียนทุกคนต้องได้รับการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพจากการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือให้นักเรียนมีมาตรฐานความรู้และทักษะ
ใกล้เคียงกันทุกโรงเรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความส าคัญอย่างมากในบทบาทผู้น าทางวิชาการ  ในการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลและ ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือ การจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะและ
ความรู้การสื่อสารภาษาอังกฤษ  

๒.  วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือยกระดับทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัด สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 
 ๒.๒ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการนิเทศภายในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษา 

๓.  เป้าหมาย 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓          
จ านวน   ๒๓๓   โรง 

๔  กิจกรรมและการด าเนินงาน  
ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒ อบรมพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ พฤศจิกายน  
๒๕๖๒ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 

๒ นิเทศการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ พฤศจิกายน 
๒๕๖๒ –

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

ผู้บริหารโรงเรียน  ครูวิชาการ 
คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 

๓ สรุปผลการด าเนินงานโครงการ เมษายน  ๒๕๖๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 

 
 
 
 
 
 



๙๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๕  รายละเอียดการใช้งบประมาณ  จ านวน  ๑๒๐,๐๐๐  บาท (หนึ่งแสนสามหมื่นสี่พันสองร้อยบาทถ้วน)   
ที ่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ หมายเหตุ 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
๑ อบรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ 
๒๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ - ๑๒๐,๐๐๐  

๒ นิเทศการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ - - - -  
๓ สรุปผลการด าเนินงานโครงการ - - - -  
 

๖  ทรัพยากรที่ต้องการ  
 วิทยากรจากองค์กรภายในสังกัด ได้แก่ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน  ครใูนสังกัดและนอก
สังกัดองค์กรของรัฐและเอกชน และต่างประเทศ 

๗  การวัดผลประเมินผล 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการวัดประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ในการวัด 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมีทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 

สัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ 

การนิเทศติดตาม ก ากับ ช่วยเหลือ
ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

นิเทศติดตาม แบบสอบถาม แบบนิเทศติดตาม 

นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

การทดสอบ ประเมิน แบบทดสอบ 
แบบประเมิน 

 

๘  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๘.๑  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
๘.๒  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีทักษะการนิเทศติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
๘.๓  นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ มีทักษะการสื่อสาร และผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

  
 
 
 



๙๙ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่  ๔.๑  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา เข้ารับการประเมินเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
                                 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบ   ๑. นายฉลาด  สาโยธา  ๒.  นางอรทัย  ศรีฤทธิไกร  

      ๓.  นางจันทร์ฉาย  บุญเต็ม  
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.     ด้านที่ ๔ สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน  

       และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ ๔.๒  ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภทให้มี
มาตรฐานตามบริบทของพื้นที่  เพ่ือให้พัฒนาผู้เรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐาน
เสมอกัน   
ตัวช้ีวัดที่ ๔.๒.๒  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษาตามที่ก าหนด 

สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๔  สถานศึกษาเร่งรัดคุณภาพ สู่มาตรฐานสากล 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทานนี้  เกิดขึ้นจาก             
น้ าพระทัยอันเปี่ยมด้วยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙  ที่ทรงพระราชปรารภแด่                  
ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล)  ในปี พ.ศ.๒๕๐๖  เมื่อครั้งเสด็จพระราชด าเนิน
ทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๐๖  และพระราชทานแก่โรงเรียนราษฎร์สอน
ศาสนาอิสลาม  ซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความของพระราชปรารภมีว่า มีนักเรียนจ านวนมาก ซึ่งมีความประพฤติดี
และมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนได้ผลดี  รวมทั้งมีโรงเรียนซึ่งจัดการศึกษาดี จนนักเรียนได้รั บการเรียนดี
เป็นส่วนรวม นักเรียนและโรงเรียนที่มีคุณสมบัติดังกล่าว  สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและทรงยินดีจะ
พระราชทานรางวัลให้  กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระราชปรารภมาพิจารณาด าเนินการด้วยความส านึกใน     
พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น  และถือเป็นภารกิจส าคัญที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาช้านาน  เพราะนอกจากจะเป็น
โอกาสอันดีในการท ากิจกรรมที่สนองพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  แล้ว รางวัลพระราชทาน
ยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติให้ดียิ่งขึ้นด้วย 

 เพ่ือสนองพระราชปรารภดังกล่าว  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จึงได้
ด าเนินโครงการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
ปีการศึกษา ๒๕๖๒   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ขึ้น  เพ่ือสนับสนุนสถานศึกษา     



๑๐๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

ในสังกัดที่ผ่านการประเมินในระดับจังหวัด  และเตรียมเข้ารับการประเมินระดับกลุ่มจังหวัด (กลุ่มจังหวัดที่ ๑๑ 
ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา, ชัยภูมิ, สุรินทร์, บุรีรัมย์ และศรีสะเกษ)  ในช่วงเดือนมกราคม ๒๕๖๓ 

๒.  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินเพ่ือรับรางวัลพระราชทานในระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษา  เข้ารับการประเมินในระดับจังหวัดและระดับกลุ่มจังหวัด 

๓.  เป้าหมาย 
      ๓.๑  เชิงปริมาณ 
                 ๓.๑.๑  นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
                 ๓.๑.๒  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
                 ๓.๒.๑ นักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓     
ได้รับรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
                ๓.๒.๒  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับรางวัล
พระราชทาน  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

๔.  วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ.๒๕๖๑ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ ๑ 
- สนับสนุนค่าใช้จ่ายให้ 
สถานศึกษาท่ีผ่านการ
ประเมินระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือเข้ารับการ
ประเมินในระดับจังหวัด 
- สนับสนุนค่าใช้จ่ายให้
สถานศึกษาท่ีผ่านการ
ประเมินระดับจังหวัดเข้า
รับการประเมินในระดับ
กลุ่มจังหวัด 

 ***  
 
 
 
 
 

*** 

 
 
 
 
 
 

*** 

        

 



๑๐๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๕.  งบประมาณรายจ่าย  จ านวน   ๒๐,๐๐๐  บาท (ห้าหม่ืนบาทถ้วน)  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย ดังนี้
  

ที ่
ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ 

จ านวนเงิน 
วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 

๑. กิจกรรมที่ ๑ 
- ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับคณะกรรมการฯ  และ
ชาวบ้านที่ช่วยเตรียมการประเมิน ระดับจังหวัด 
- ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับคณะกรรมการฯ  และ
ชาวบ้านที่ช่วยเตรียมการประเมิน ระดับกลุ่มจังหวัด 

 
๕,๐๐๐.- 
 

๑๕,๐๐๐.- 

 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๒๐,๐๐๐.- 

 
 
๖.  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล 
ร้อยละของนักเรียนและสถานศึกษา 
ที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับ 
ประเทศ 

ประเมินตามเกณฑ์ และตัวชี้วัด 
ที่ สพฐ.ก าหนด 

แบบประเมินตามเกณฑ์ที่ สพฐ. 
ก าหนด 

      
 ๗.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   สนับสนุนสถานศึกษาเข้ารับการประเมิน
นักเรียน และสถานศึกษาเพื่อให้ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
ตามแนวทาง และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และได้รับรางวัลระดับประเทศ 
 



๑๐๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๕.๑                 ส่งเสริมสนับสนุนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ            ๑. นางเบญญา  ศรีดารา   ๒. นางสาววาริสา  ดวงใจ 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๒  -  ๓๐  กันยายน   ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.   ด้านที่ ๕  ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    เป้าประสงค์ที่ ๖    สถานศึกษาใน สพฐ.  จาก  ๒๒๕  เขต  มีนโยบายส่งเสริมความรู ้

     และสร้างจติส านึกและจัดการเรียนรู้การผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    ตัวชี้วัดที ่๑   สถานศึกษาในสังกดั  มีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง 
      และสร้างจติส านึกด้านการผลิและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้าน 
     และชุมชน  เชน่ การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ย 

     และยาฆ่าแมลง ฯลฯ 
สอดคล้องนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๔  สถานศึกษาเร่งรัดคุณภาพศู่มาตรฐานสากล 
    มาตรฐานที ่ ๑    ด้านปัจจยัพ้ืนฐาน 
    ตัวชี้วัดที่ ๑.๑   จัดสภาพบริบทของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
     สะอาด ปลอดภัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
๑. หลักการและเหตุผล 
 สิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นกระบวนการให้การศึกษากับประชาชนเพ่ือให้เกิดความตระหนักในความ 
ส าคัญและปัญหาของสิ่งแวดล้อมให้มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาและป้องกันมิให้เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต  เพ่ือพัฒนาให้เกิดสังคมและเศรษฐกิจที่ยั่งยืนให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีจนถึงรุ่นลูกหลานในอนาคต 
 การด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นการจัดการเรียนรู้พืชพรรณและสรรพสิ่งโดยรอบ  ตาม
แนวปรัชญาการสร้างนักอนุรักษ์  เรียนรู้ตามแนวทางงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  สามารถใช้ทุกสิ่งทุกอย่างที่มี
อยู่ในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพต่างๆ เป็นปัจจัยรอง  ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็น
กายภาพเป็นปัจจัยเสริมและทรัพยากรอ่ืนๆ เป็นปัจจัยประกอบการด าเนินงาน  สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  ทั้งนี้
ต้องมีการจัดการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกชั้นเรียน 
                การจัดการเรียนรู้งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมศึกษา มีความสัมพันธ์กัน เป็นการ
เรียนรู้เกี่ยวกับพืชและอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น สร้างจิตส านึกและจัดการ
เรียนรู้  ในการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนัก
ในความส าคัญของการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม  จริยธรรมและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและพัฒนาที่ยั่งยืน 



๑๐๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

                จากการนิเทศติดตามผลงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและโครงการสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียน
พบว่า โรงเรียนมีแผนงานโครงการแต่ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง และยังไม่มีแผนการจัดการเรียนรู้   จึงส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์และสิ่งแวดล้อมศึกษา น าไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง และนิเทศติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง   

๒. วัตถุประสงค์ 
    ๒.๑ เพ่ือขับเคลื่อนให้โรงเรียนสมัครเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและด าเนินงานตาม
องค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 ๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนด าเนินงานการจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง  
  ๒.๓ เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ
งานสวนพฤกษศาสตร์และสิ่งแวดล้อมศึกษา 
              ๒.๔ เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนด าเนินการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม และ     
มีหลักสูตรจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น    
 

๓.  เป้าหมาย 
        ๓.๑  เชิงปริมาณ  

     ๓.๑.๑ โรงเรียนทีเ่ป็นสมาชิกในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน)  
 จ านวน  ๒๒  โรงเรียน  และสมัครเป็นสมาชิกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ๕๐ ของโรงเรียนทั้งหมด 
               ๓.๑.๒ โรงเรียน ๒๓๓ โรงเรียน  สามารถด าเนินการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้ในระดับดีเยี่ยม    
ร้อยละ ๓๐  ของโรงเรียนทั้งหมด 
       ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
  ๓.๒.๑ โรงเรียนมีหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์และ
สิ่งแวดล้อมศึกษาทุกชั้นเรียนและน าไปจัดการเรียนรู้ได้จริง 
              ๓.๒.๒ โรงเรียน ครู นักเรียน ด าเนินงานงานสวนพฤกษศาสตร์และสิ่งแวดล้อมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้   
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๔.  วิธีด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่  ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่  ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่  ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เมย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่  ๑   
ขับเคลื่อนและศึกษาดงูาน 
งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 

  ***    
*** 
 

      

กิจกรรมที่  ๒  
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
งานสวนพฤกษศาสตร ์และ
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

      ***      

กิจกรรมที่  ๓   ประกวด 
-  แผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการ 
-  โรงเรียนปลอดขยะ,  
-  โครงงานนักเรียน 
-  โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
-  มอบเกียรติบัตรและ     
เงินรางวัล 

         
*** 

 
 
 
*** 
 
 

 
 
 
 
 
*** 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่  ๔  นิเทศและ
ประเมินผล 
-นิเทศติดตาม งานสวน
พฤกษศาสตร ์ ภาคเรียน    
ละ  ๒  คร้ัง 
-โรงเรียนทุกโรงประเมิน
ตนเองตามมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
-สรุปและรายงานผล          
ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 

      
 
 

    
*** 

 
 
 
 
 
*** 

 
 
 
 
 
 
 
*** 

                                                                                                                                        
 



๑๐๕ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 

๕. งบประมาณรายจ่าย    จ านวน ๙,๔๐๐ บาท   (เก้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
                                      มีรายละเอียดการโดยตั้งจ่ายดังนี้ 

ที ่ ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ จ านวนเงิน 
๑ กิจกรรมที่  ๑  ขับเคลื่อนและศึกษาดูงานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

- ค่าตอบแทน 
- ค่าใช้สอย 
- ค่าวัสดุ 

 
-.- 

๙,๔๐๐ 
 -.- 

๒ กิจกรรมที่ ๒   อบรมจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ 
 -  อบรมปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมศึกษา  จ านวน  ๒๕๐  คน  เป็นเวลา  ๒  วัน 
- ค่าตอบแทน 
- ค่าใช้สอย 
- ค่าวัสดุ 

 
 
 

-.- 
-.- 
-.- 

๓ กิจกรรมที่ ๓  ประกวดแผนการจัดการเรียนรู้ และประกวดโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา     
- ค่าตอบแทน 
- ค่าใช้สอย 
- ค่าวัสดุ                 

 
-.- 
-.- 
-.- 

๔ 
 

กิจกรรมที่ ๔   นิเทศงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและประเมินโรงเรียน             
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
-   ค่าพาหนะ นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้                                                           
-   ค่าจัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานโครงการและวางแผนพัฒนาต่อยอด 

 
 

-.- 
-.- 

 ถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๙,๔๐๐ 

 

 
๖.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๖.๑  ปัจจัยความเสี่ยง  
                   โรงเรียนด าเนนิการไม่ต่อเนื่อง  เนื่องจากโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและ

สิ่งแวดล้อมศึกษา มีการเปลี่ยนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบโครงการที่เคยผ่านการอบรมแล้วแตย่้ายไปอยู่

ที่โรงเรียนอื่น   

 



๑๐๖ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

 ๖.๒  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

    ๖.๒.๑ ประชุมชี้แจงสร้างความรู้  ความเข้าใจให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่รับผิดชอบโครงการ              

งานสวนพฤกษศาสตร์และสิ่งแวดล้อมศึกษาทุกคน 

                  ๖.๒.๒ จัดท าทะเบียนผู้รับผิดชอบโครงการฯ และนิเทศติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

  ๖.๒.๓ ประชาสัมพันธ์ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการฯ  ในข้อประชุมผู้บริหารสถานศึกษา                 

ทุกเดือน 

๗.  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
ตัวบ่งชี้ สภาพความส าเร็จ วิธีวัดประเมินผล เครื่องมือ 

๗.๑  ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียน มีหลักสูตรและแผนจัดการ
เรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์และสิ่งแวดล้อมศึกษา 

     ประเมินผล    แบบประเมิน 

๗.๒  ร้อยละของโรงเรียนที่เป็นสมาชิกฯ ผ่านการประเมิน
ตามองค์ประกอบงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

     ประเมินผล    แบบประเมิน 

๗.๓ ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียน ผ่านการประเมินตาม
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมศึกษา                                       

      รายงานผล แบบประเมินผล
ระบบออนไลน์ 

 
๘.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๘.๑  โรงเรียน ครู นักเรียน ด าเนินงานตามองค์ประกอบงานสวนพฤกษศาสตร์และมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมศึกษาอย่างต่อเนื่องและผ่านการประเมินผล  
           ๘.๒  ครูและนักเรียน มีความตระหนัก และเห็นส าคัญของการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
และประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
 
 



๑๐๗ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๖.๑   พัฒนาการประชาสัมพันธ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต  ๓ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มอ านวยการ กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้รับผิดชอบ   ๑. นายวีรวัฒน ์พรหมบุตร  ๒. นางกิ่งกาญจน์ นิมิตรัตนากร 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่  ๖  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าประสงค์ที่ ๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้หน่วยงาน 

    ที่มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  อยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม  

เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
ตัวช้ีวัดที่ ๒ และ ๔ 

สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ  ตัวบ่งช้ีที่ ๑  การ 
บริหารจัดการที่ดี  ประเด็นการพิจารณาที่ ๕  การสื่อสารการประชาสัมพันธ์ 
ภายในและภายนอกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๕  เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มาตรฐานที่ ๓   
สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา ตัวช้ีวัดที่ ๓.๖  ผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ  โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ  คือ  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของ
คนไทย  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารและจัดการศึกษา  และมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ๔ ประการ  คือ  พัฒนาคุณภาพ
คนไทยยุคใหม่,  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่,  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้น ามามุ่งเน้นในเรื่องของการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของเยาวชนไทยและคนไทยทั้งประเทศได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  และเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 
 
 



๑๐๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร  ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการศึกษาให้บุคลากร
ทางการศึกษา  หน่วยงาน  ประชาชนทั่วไป  ได้ทราบความเคลื่อนไหวระบบการท างานและสามารถพัฒนางาน   
ให้ตรงกับสถานการณ์ได้ทันท่วงที 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก  ให้มีความรู้ 
ความสามารถ  และให้ความร่วมมือในการเผยแพร่ความเคลื่อนไหวของ สพป.สุรินทร์ เขต ๓  และสถานศึกษา    
ในสังกัด 
 ๒.๓ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการศึกษา 
 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นช่องทางการสื่อสารกับสถานศึกษา 
บุคลากรในสังกัดและสู่สาธารณชน 
 ๓.๒ พัฒนาเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
 ๓.๓ เพ่ิมช่องทางสื่อสาร ได้แก่ การจัดท าสื่อสิ่งพิมพ์และป้ายประชาสัมพันธ์ 
 

๔. วิธีด าเนินงาน 
 

 ๔.๑ แต่งตั้งคณะท างาน  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร สพป.สุรินทร์ เขต ๓  และผอ.กลุ่มทุกกลุ่ม/หน่วย 
ใน สพป.สุรินทร์ เขต ๓  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเครือข่ายประชาสัมพันธ์ทุกโรงเรียนในสังกัด  เพ่ือให้มี     
ส่วนร่วมและความคิดเห็นที่หลากหลายในการผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
 ๔.๒ ด าเนินการจัดท าทุกกิจกรรมที่ตั้งไว้ 
 ๔.๓ เพ่ือเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  เพ่ือให้เครือข่ายการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
 ๔.๔ ประเมินผล ๒ ครั้ง/ปี เพื่อปรับปรุง พัฒนากิจกรรมทุกกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๐๙ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

๕. กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ  จากงบประมาณตามภารกิจหลัก  จ านวน ๑๑๙,๕๘๐.- บาท         
(หนึ่งแสนบาทถ้วน)  
 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณ 
หมายเหตุ ค่าตอบแทน 

ใช้สอย 
ค่าวัสดุ รายจ่ายอ่ืน 

๕.๑ กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์  จังหวัดสุรินทร์  
ปี ๒๕๖๒ 

 ๙๐,๐๐๐   

๕.๒ เสื้อกีฬาท ๔ เขตพ้ืนที่ (สุรินทร์ ๓)  ๒๙,๕๘๐   
รวม  ๑๑๙,๕๘๐   

รวมทั้งสิ้น ๑๑๙,๕๘๐.- ถัวจ่ายทุกรายการ 
 

๖. การติดตามประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัด 
๖.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริการ
ข้อมูลข่าวสาร 
๖.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับข้อมูลข่าวสาร
ทางสื่อประชาสัมพันธ์ 

- รายงานผล 
 
- สอบถาม 

- แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
- แบบสอบถาม 

 

๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๗.๑ บุคลากรในสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารความ
เคลื่อนไหวทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
 ๗.๒ เครือข่ายประชาสัมพันธ์ ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องตรงกัน และสร้างความเข้มแข็งและ
ประสานสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 ๗.๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สูงขึ้น และเป็นที่ยอมรับต่อสาธารณชน  
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๖.๒  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่และการให้บริการ  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มอ านวยการ 
ผู้รับผิดชอบ   ๑. นายฉลาด สาโยธา  ๒. นายวีรวัฒน ์พรหมบุตร 

๓. นางคัทลียา ฉิมถาวร 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าประสงค์ที่ ๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็น 

หน่วยงานที่มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกอยู่ตลอดเวลา  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ  
ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒ การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
    ตัวบ่งชี้ท่ี ๔  การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป ประเด็นการพิจารณาที่ ๓  

การดูแลอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคและสภาพแวดล้อม 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มาตรฐานที่ ๓  สัมฤทธิผล 

การบริหารและการจัดการศึกษา ตัวช้ีวัดที่ ๓.๖ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นหน่วยงานบริการทางการศึกษา อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๓๗  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  โดยด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (ตามมาตรา ๓๖)  เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการด าเนินงานให้มีความ
เข้มแข็ง  เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือปรับปรุงบริบทภายในอาคาร สถานที่และบริเวณรอบอาคารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงให้เป็นไปตามนโยบายเร่งด่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  กรณีจ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 



๑๑๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

๓. เป้าหมาย 
 เพ่ือปรับปรุงบริบททั้งภายในอาคารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และบริเวณรอบอาคารส านักงาน
เขตพ้ืนที่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อราชการ 
 

๔. วิธีด าเนินงาน 
 ๔.๑ แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือประชุมวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ๔.๒ ด าเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 

และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๔.๓ ติดตามประเมินผลและรายงานผล 

๕. กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ  จากงบประมาณตามภาระงาน จ านวน ๕๕๐,๑๒๕.- บาท        
(ห้าแสนห้าหมื่นหนึ่งร้อยยี่สิบห้าบาทถ้วน)  
 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณ 
หมายเหตุ ค่าตอบแทน 

ใช้สอย 
ค่าวัสดุ รายจ่ายอ่ืน 

๕.๑. พัฒนาสภาพแวดล้อม ๙,๘๒๐    
๕.๒ ปรับปรุงส านักงานเพื่อพัฒนา 
    ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

๓๘๒,๔๐๐    

รวม ๓๙๒,๒๒๐    
รวมทั้งสิ้น ๓๙๒,๒๒๐ ถัวจ่ายทุกรายการ 

 

๖. การติดตามประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัด 
๖.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
มาตรฐานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๖.๒ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

- รายงานผล 
 
- สอบถาม 

- แบบรายงานผลการปะเมิน
ตนเอง 
- แบบสอบถาม 

 

๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  บริหารจัดการด้านอาคารสถานที่          
ได้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการรับบริการ  
 
 



๑๑๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่  ๖.๓  ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการ 
       กลุ่ม/หน่วย และศึกษานิเทศก์ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มอ านวยการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
ผู้รับผิดชอบ     ๑. นายฉลาด  สาโยธา   ๒. นายวีรวัฒน ์พรหมบุตร   
     ๓. นางลักษณะศรี พิเคราะห์กิจ 
ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
     เป้าประสงค์ที่ ๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็น 
     หน่วยงานที่มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     ของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ 
     ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต ด้านที่ ๑ การบริหารจัดการที่ดี ตัวบ่งชี้ท่ี ๑  การบริหารจัดการที่ดี 
     ประเด็นการพิจารณาที่ ๑  ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการน าองค์การ 
     ไปสู่เป้าหมาย 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ   ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  มาตรฐานที่ ๓  สัมฤทธิผล 
     การบริหารและการจัดการศึกษา  ตัวช้ีวัดที่ ๓.๒ สถานศึกษามีคุณภาพตาม 
     มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพ 
     การศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ได้มีนโยบายให้จัด
ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วยและศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาเป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีนโยบายเร่งด่วนต่างๆ ที่ผู้บริหาร
การศึกษาควรทราบ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จึงได้จัดท าโครงการประชุม
ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วยและศึกษานิเทศก์  ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมสัมมนามีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๒ การปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความรวดเร็ว เกิดข้อผิดพลาดน้อยลงและมั่นใจในการปฏิบัติงาน 



๑๑๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

 ๒.๓ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่อง ชื่นชม เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ   ใน
การปฏิบัติงาน 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมสัมมนามีความเข้าใจในการจัดการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท์สันติวิธีและวิถีประชาธิปไตย การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
การสร้างความเข้มแข็งของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาและอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 

๓. เป้าหมาย 
    ๓.๑ เชิงปริมาณ 
  ๓.๑.๑ ผอ.สพป.สุรินทร์ เขต ๓       จ านวน     ๑  คน 
  ๓.๑.๒ รอง ผอ.สพป.สุรินทร์ เขต ๓       จ านวน     ๒  คน 
  ๓.๑.๓ ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย     จ านวน    ๑๐  คน
  ๓.๑.๔. ผู้บริหารสถานศึกษา             จ านวน  ๒๓๓  คน 
  ๓.๑.๕. ศึกษานิเทศก์      จ านวน    ๑๕  คน 
  ๓.๑.๖ ครูใหญ่โรงเรียน ตชด.ในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ จ านวน      ๗  คน 
  ๓.๑.๗ ผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ      จ านวน    ๒๒  คน 
                           รวมทั้งสิ้นจ านวน  ๒๙๐  คน 
  ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
  ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาฯ  มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  การสร้างความเข้มแข็งของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา   มีความรู้ด้านกฎหมาย       
ที่เกี่ยวข้อง  สามารถน าไปขยายผลและถือปฏิบัติอย่างจริงจังได้ถูกต้อง  มีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล    
ในการปฏิบัติงาน 
 
๔. วิธีด าเนินการ 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
กิจกรรมที่ ๑  
ประชุมสัมมนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา ผอ.กลุ่ม/หน่วย
และศึกษานิเทศก์ 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

 



๑๑๔ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๕. งบประมาณรายจ่าย  จ านวน    ๓๖,๙๐๕.- บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้ 
 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ จ านวนเงิน 
วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 

๑ กิจกรรม  ประชุมสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม/
หน่วย และศึกษานิเทศก์  
ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 

- ค่าจัดท าเอกสารการประชุมสัมมนาฯ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (๒๙๐X๒๕X๔) 
- ค่าป้ายประชุมสัมมนาฯ  
- ค่าปรับปรุงสถานที่ 

 
 
 

๗,๔๕๕.- 
๒๕,๘๕๐.- 

๑,๕๐๐.- 
๒,๕๐๐.- 

 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๓๖,๙๐๕.- 
 
๖. ระดับความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือ 
๑. ร้อยละของผู้เข้าประชุมสัมมนามีความรู้   
ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ และสามารถ
น าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสังเกต  การสอบถาม แบบสอบถาม 

๒. ร้อยละความส าเร็จของงาน การประเมิน ติดตาม แบบประเมิน 
 
๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๗.๑ ผู้เข้าประชุมสัมมนาฯ มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและภารกิจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๗.๒ การปฏิบัติงานทุกฝ่ายมีความรวดเร็ว เกิดข้อผิดพลาดน้อยลง และม่ันใจในการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

 
งาน/โครงการที่ ๖.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
       พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  และจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ  
     พ.ศ. ๒๕๖๓ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ   กลุ่มนโยบายและแผน   
ผู้รับผิดชอบ     ๑. นายฉลาด  สาโยธา    ๒. นางนงลักษณ์ บึ้งชัยภูมิ   
      ๓. นางชลกนก ศรีไทย  ๔. นางสาววิลาศินี  ก าจิตเอก 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๒  ถึง  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓   
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
                     เป้าประสงค์ที่ ๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็น 
     หน่วยงานให้มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     ของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ  
     ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ตัวช้ีวัดที่ ๒   สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงาน 
     ส่วนกลางได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมาย ยืดหยุ่น  
     คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  
     เป็นหน่วยงานที่มี หน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้ 
     สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกต าบล 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
     ตัวบ่งชี้ท่ี ๑  การบริหารจัดการที่ดี  ประเด็นการพิจารณาที่ ๓  การใช้แผน 
     เป็นเครื่องมือในการบริหารและการจัดการศึกษา   
       มาตรฐานด้านที่ ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ              
         ตัวบ่งชี้ท่ี ๒  การบริหารงานด้านงบประมาณ  ประเด็นการพิจารณาที่ ๑ การ 
           วางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนนโยบายปัญหาและ 
        ความต้องการ และ ประเด็นการพิจารณาที่ ๓  ควบคุมการใช้งบประมาณ 
        อย่างเป็นระบบ 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ   ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  มาตรฐานที่ ๑ การบริหาร 
     จัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ  ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒  มีการบริหารจัดการที่ดี 
     มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 



๑๑๖ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด าเนินการจัดท านโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นกรอบการด าเนินงานและ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา  ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ        
มีหน้าที่ต้องด าเนินการตอบสนองให้เป้าหมายตามนโยบาย เป้าประสงค์และตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานบรรลุผล รวมทั้งการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้บรรลุเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้ เพ่ือเป็นการก าหนดทางเลือกหรือแนวปฏิบัติการด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณจะเป็น
เครื่องมือส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้และน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  จากความส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕  และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีกรอบและแนวทางใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาการศึกษาของพื้นที่และนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๒.๒ เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดทราบถึงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

๓. เป้าหมาย 
  ๓.๑ เชิงปริมาณ 
  ๓.๑.๑ คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                       
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓  จ านวน  ๑๐๗  คน 
  ๓.๑.๒ เอกสารแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕  และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  จ านวน  ๑๐๐  เล่ม 
 
 



๑๑๗ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

 
  ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
  ๓.๒.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีกระบวนการพัฒนาการ
วางแผน การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพ  และใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
ได้สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่และนโยบายของหน่วยเหนืออย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒.๒ สถานศึกษาในสังกัด ได้ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกระดับต่อไป 

๔. วิธีด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
กิจกรรมที ่๑  
พิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
วิเคราะห์และจัดท าแผน 
พัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปี ๒๕๖๓-๒๕๖๕                                     

***            

กิจกรรมที ่๒ 
จัดเตรียมข้อมูลโครงการ      
เพ่ือน าลงบรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

***            

กิจกรรมที ่๓ 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระดม
ความคิดและจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
ของ สพป.สุรินทร์ เขต ๓  
สถานที่ ณ โกลด์ เมาท์เท่น    

 ***           



๑๑๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
วังน้ าเขียว รีสอร์ท                   
อ.วังน้ าเขียว จ.นครราชสีมา 
ระหว่างวันที่ ๑๖-๑๘ ตุลาคม 
๒๕๖๒ 
กิจกรรมที ่๔ 
ประชุมสรุปและจัดท าเอกสาร
รูปเล่มแผนพัฒนาการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๓-
๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

 ***           

กิจกรรมที่ ๕ 
รายงานผลการด าเนินงาน      
รอบ ๓ เดือน (ต.ค.-ธ.ค.๖๒) 

   ***         

กิจกรรมที่ ๖ 
รายงานผลการด าเนินงาน            
รอบ ๖ เดือน (ม.ค.-มี.ค.๖๓) 

      ***      

กิจกรรมที่ ๗ 
รายงานผลการด าเนินงาน            
รอบ ๙ เดือน (เม.ย.-มิ.ย.๖๓) 

         ***   

กิจกรรมที่ ๘ 
รายงานผลการด าเนินงาน            
รอบ ๑๒ เดือน (ก.ค.-ก.ย.๖๓) 

           *** 

  
 
 
 
 



๑๑๙ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

 
๕. งบประมาณรายจ่าย  จ านวน  ๓๐๙,๐๖๐.- บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย  ดังนี้ 
ที ่ ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ จ านวนเงิน 

วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 
๑ กิจกรรมที่ ๓  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดและจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของ สพป.สุรินทร์ เขต ๓  ณ โกลด์ เมาท์เทน         
วังน้ าเขียว รีสอร์ท จ.นครราชสีมา  ระหว่างวันที่ ๑๖-๑๘ ตลุาคม ๒๕๖๒                 
จ านวน  ๑๐๗  คน รายการดังนี้ 

 

 ๑.๑ ค่าตอบแทน 
 เบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ  จ านวน ๑ คนๆ ละ ๓ วัน                                  ๗๒๐.- 

 

 ๑.๒ ค่าใช้สอย  คณะกรรมการ/คณะท างาน จ านวน ๑๐๕ คน พนักงานขับรถ ๒ คน  
     ๑) ค่าท่ีพักของคณะกรรมการและพนักงานขับรถ จ านวน ๒ คืน         ๑๒๑,๐๐๐.-  
     ๒) ค่าพาหนะจ้างเหมารถโดยสารปรับอากาศไม่ประจ าทาง ๒ ชั้น ๒ คัน 

        จ านวน ๓ วันๆ ละ ๑๒,๐๐๐ บาท                                         ๗๒,๐๐๐.- 
 

     ๓) ค่าชดเชยน้ ามันรถราชการ จ านวน ๑ คันๆ ละ ๒,๐๐๐ บาท             ๑,๕๔๐.-  
     ๔) ค่าสถานที่ประชุม  จ านวน ๒ วัน                                             ๕,๒๕๐.-  
     ๕) ค่าอาหารกลางวัน จ านวน ๒ มื้อๆ ละ ๑๘๐ บาทต่อคน                ๓๘,๕๒๐.-  
     ๖) ค่าอาหารเย็น จ านวน ๒ มื้อๆ ละ ๒๕๐ บาทต่อคน                     ๕๓,๕๐๐.-  
     ๗) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน ๓ มื้อๆ ละ ๕๐ บาทต่อคน       ๑๖,๐๕๐.-  

 รวมกิจกรรมที่ ๓ ๓๐๙,๐๖๐.- 
 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวมทั้งสิ้น ๓๐๙,๐๖๐.- 
๖. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๖.๑ ปัจจัยความเสี่ยง 
  ๖.๑.๑ ไม่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ตั้งไว้ 
 ๖.๒ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  ๖.๒.๑ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
  ๖.๒.๒ ให้รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมและแผนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
 
 



๑๒๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๗. ระดับความส าเร็จ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

ร้อยละของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผน สังเกต รายงาน แบบรายงาน 
ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ ประเมินโครงการ แบบประเมิน 

๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๘.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี  ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมตามนโยบาย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดในทุกระดับ 
 ๘.๒ ทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

งาน/โครงการที่  ๖.๕    ประชุมชี้แจงการหักเงินเดือนและค่าจ้างเพ่ือให้เป็นไปตามค าพิพากษาศาล 
ปกครองกลาง  

แผนงาน   พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ผลผลิตผู้จบการศึกษา 
ภาคบังคับ กิจกรรมการจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนปกติ  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ๑. นางพิกุล ธงไชย    ๒. นางสาวอมรรัตน์ เสาวรัจ 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒  –  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
    เป้าประสงค์ที่ ๓  หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ 
    ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตัวท่ีวัดที่ ๔ และ ๕ 
  สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตัวบ่งชี้ท่ี ๒ 
    การบริหารงานด้านงบประมาณ  ประเด็นการพิจารณาที่ ๒ การจัดระบบการ 

      บริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  มาตรฐานที่ ๓ สัมฤทธิผล 
     การบริหารและการจัดการศึกษา  ตัวช้ีวัดที่ ๓.๖  ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
         ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยศาลปกครองกลางพิพากษาให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมดูแลหรือสั่งการให้หน่วยงาน       
ในสังกัด  ด าเนินการหักเงินเดือนหรือเงินบ าเหน็จบ านาญให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย      
การหักเงินเดือนเงินบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  เพ่ือช าระหนี้เงินกู้ให้แก่สวัสดิการภายในส่วนราชการและสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๑  กับศึกษาธิการจังหวัด  ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รวมทั้ง หัวหน้าสถานศึกษา     
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  ด าเนินการหักเงินเดือนหรือเงินบ าเหน็จบ านาญให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ระเบียบฯ  โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันที่ศาลมีค าพิพากษาถึงที่สุด 

๒.วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามค าพิพากษาศาลปกครองกลาง  ด าเนินการหักเงินเดือน  ค่าจ้าง หรือ
เงินบ าเหน็จบ านาญให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการหักเงินเดือนเงินบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ  เพ่ือช าระหนี้เงินกู้ให้แก่สวัสดิการภายในส่วนราชการและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๕๑   ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จึงมีความจ าเป็นต้องประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับข้าราชการและ



๑๒๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

ลูกจ้างประจ าในสังกัด  จ านวน  ๓,๐๑๐  คน  ถึงแนวทางการปฏิบัติและผลกระทบต่างๆ  ตลอดจนแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา  

๓. เป้าหมาย 
 ข้าราชการและลูกจ้างประจ าในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
จ านวน ๓,๐๑๐ คน  

๔.งบประมาณ 
  งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จ านวน ๘๒,๑๕๕.-บาท (แปดหมื่นสองพันหนึ่งร้อยห้าสิบห้าบาทถ้วน) 
 
๕. กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ ๘๒,๑๕๕.-บาท (แปดหมื่นสองพันหนึ่งร้อยห้าสิบห้าบาทถ้วน)  
 

กิจกรรมแลรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมเงิน 

ค่าใช้จ่ายในการประชุมข้าราชการและ
ลูกจ้าง  จ านวน ๔ วัน  ๘ จุด 
๑. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
กลุ่มเป้าหมาย ๒,๘๕๖ คน X ๒๕ บาท  

  
 

๗๑,๓๙๕ 
 

  
 

๗๕,๒๕๐ 
 

 

๓. ค่าอาหารกลางวันเจ้าหน้าที่              
๑๒ X ๑๑๐ X ๔      

 ๕,๒๘๐ 
 

 ๕,๒๘๐ 
 

 

๔. ค่าวัสดุ และป้าย    ๔,๔๘๐ 
 

๑,๐๐๐  ๕,๔๘๐  

๕. ค่าพาหนะ      

รวมงบประมาณ ๔,๔๘๐ ๗๗,๖๗๕  ๘๒,๑๕๕  
หมายเหตุ ถัวจ่ายทุกรายการ 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

๖. การประเมินผล 
ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัด 

ภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ ปฏิบัติเป็นไป  
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย     
การหักเงินเดือนฯ 

เมื่อสิ้นมีนาคม ๒๕๖๓ 
ข้าราชการและลูกจ้างทุกคน     
มีเงินคงเหลือร้อยละ ๓๐        
ของเงินเดือน และเงินบ าเหน็จ
บ านาญ 

สลีปเงินเดือนของ
ข้าราชการและลูกจ้างทุกคน  

 
๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ข้าราชการการและลูกจ้างในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓           
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลให้นักเรียนมีผลส าฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



๑๒๔ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๖.๖  การคัดเลือกลูกจ้างต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราว 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ๑. นายพิชิต  หอมนวล    ๒. นายพิศาล  ฉันท์ทอง 

      ๓. นายพงษ์พิทักษ์  สหัสชาติ 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐  กันยายน ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๕ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
      เป้าประสงค์ที่ ๓ หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ 
      ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
         ตัวช้ีวัดที่ ๕ และ ๕ 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตัวบ่งชี้ท่ี ๓   
         การบริหารงานการบริหารงานบุคคล  ประเด็นการพิจารณาที่ ๒ การสรรหา 
        และการบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เป็นธรรม  
       โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ   ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   
      มาตรฐานที่ ๑  การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ   
      ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักการและเหตุผล 
 โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบภายใต้แผนปฏิบัติการเข้มแข็ง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
จ าเป็นต้องพัฒนาองค์ประกอบและกระบวนการทางการศึกษาหลายๆ อย่างไปพร้อมกัน หนึ่งในกระบวนการที่
ส าคัญในการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายคือบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ หากขาด
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  จะท าให้การด าเนินการดังกล่าวไม่ประสบผลส าเร็จ การที่จะได้บุคลากรที่มี
ความรู้ มีประสิทธิภาพและความสามารถตรงกับต าแหน่งที่ต้องการ จ าเป็นต้องการสรรหาและกระบวนการที่รัดกุม 
 
๒.วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวปฏิบัติหน้าที่ธุรการแทนครูในโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  แทนอัตราว่าง  ดังนี้ 

 
๓.เป้าหมาย 
 ด าเนินการเลือกสรรเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวปฏิบัติหน้าที่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓    ดังนี้ 



๑๒๕ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

 
๔. วิธีด าเนินงาน 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑. เสนอขออนุมัติโครงการ    ***         
๒. ด าเนินโครงการ    *** ***        
๓. สรุปผลการด าเนินงาน     ***        
๔. รายงานผล     ***        
 
๕. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 ไตรมาสที่ ๒  ปีงบประมาณ ๒๕๖๓   ณ โรงเรียนอนุบาลปราสาทศึกษาคาร  อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ 
 
๖. ประมาณการรายจ่ายของโครงการ 
 งบประมาณ จ านวน  ๑๕๐,๐๐๐ -บาท   (หนึ่งแสนบาทถ้วน)    

      กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใช้ งบประมาณท่ีจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

๑. ค่าตอบแทนคณะกรรมการในการ
ด าเนินการคัดเลือก 

๑๐๐,๐๐๐.- 
  

 ๑๐๐,๐๐๐.- 
 

 

๒. ค่าวัสด ุ ๕๐,๐๐๐.-    ๕๐,๐๐๐.- 
รวมงบประมาณ (ถัวจ่ายทุกรายการ) ๑๕๐,๐๐๐.-     ๑๐๐,๐๐๐.-    ๕๐,๐๐๐.-  

 
๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๖.๑ ปัจจัยความเสี่ยง 
  -  การด าเนินการจัดการคัดเลือกด าเนินการโดยความบริสุทธิ์ยุติธรรม 
 ๖.๒ แนวทางบริหารความเสี่ยง 
  -   การด าเนินการต้องมีความรัดกุม   
 
 
 



๑๒๖ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๘. ระดับความส าเร็จ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือวัดและประเมินผล 

๑. ได้บุคลากรที่มีความรู้ มีประสิทธิภาพและ
ความสามารถตรงกับต าแหน่งที่ต้องการ 

๑. การสอบถาม ๑. แบบสอบถาม 

๒. ผู้เข้ารับการคัดเลือกได้รับความเป็นธรรม     
ในการด าเนินการคัดเลือก 

๒. การสอบถาม ๒ .แบบสอบถาม 

 
๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สถานศึกษาในสังกัดได้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต ๓  ตามโครงการต่างๆ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อการบริหารจัด
การศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

งาน/โครงการที ่ ๖.๗  การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 

ที่มีประสิทธิภาพและประสานเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือในการติดตาม  
ตรวจสอบ และประเมินผล  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ   ๑. นายนพพล  พลอาสา   ๒. นางนิชาภัทร  ผะงาตุนัตถ์ 

ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง  
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ด้านที่  ๑,๒,๓,๔,๕,๖ 

- ส่งเสริม สนับสนุน  ก ากับ ติดตาม ให้สถานศึกษาด าเนินการสอดคล้อง 

กับนโยบายทั้ง ๖ ด้าน 
สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่  ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
    ตัวบ่งชี้ท่ี  ๕  การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 

     ที่มีประสิทธิภาพ 

สนองนโยบายส านักงานเขตฯ ด้านที่  ๕   เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ   
มาตรฐานที่ ๒ การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
๑. หลักการและเหตุผล 

 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา  เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์        
เป็นคนดี  มีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข  การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและ 
มีประสิทธิภาพ  จ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๔๐  มาตรา  ๔๓  ที่ก าหนดให้บุคคลย่อมมีเสรีภาพเสมอกัน
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง   และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  การ
จัดการศึกษาอบรมของรัฐต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และในมาตรา  ๒๐  วรรคสี่  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  ๒๕๔๖  ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ  
มีผู้ตรวจราชการของกระทรวง  เพ่ือท าหน้าที่ในการตรวจราชการ  ศึกษาวิเคราะห์  วิจัย ติดตามและประเมินผล
ระดับนโยบาย  เพ่ือนิเทศให้ค าปรึกษา  และแนะน าเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา  ซึ่งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มี
คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีหน้าที่วิเคราะห์  
วิจัย  นิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการบริหาร  และการด าเนินการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน และ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก   
 

 



๑๒๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีแนวทางการด าเนินงานโครงการ          
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  และประสานเชื่อมโยงเครือข่าย
ความร่วมมือในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล  เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  และนิเทศโรงเรียน 
๑๐๐%  โดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  เพ่ือให้สถานศึกษาได้รับการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศอย่างเป็นระบบ  และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือก าหนดนโยบาย แผนปฏิบัติการนิเทศ และจัดท าเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
 ๒.๒  เพ่ือติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ  และผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา       

ขั้นพ้ืนฐาน  

 ๒.๓  เพ่ือน าผลการติดตามมาจัดท าข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา และน ามาใช้ใน
การตัดสินใจวางแผนพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 ๒.๔  เพ่ือรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาศึกษาของสถานศึกษา
ต่อหน่วยงานและสาธารณชน  

๓. เป้าหมาย 

 ๓.๑  เชิงปริมาณ 
 ๓.๑.๑  สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  

อย่างน้อยภาคเรียนละ  ๒  ครั้ง 

 ๓.๑.๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีแผนปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
 ๓.๒.๑  สถานศึกษาได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา         

อย่างต่อเนื่อง และน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ๓.๒.๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  มีข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาในสังกัด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

๔. วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ ๑ 

พ.ศ.๒๕๖๒ 

ไตรมาสที่ ๒ 

พ.ศ.๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓ 

พ.ศ.๒๕๖๓ 
ไตรมาสที่ ๔ 

พ.ศ.๒๕๖๓ 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

กิจกรรมที่ ๑   

   การประชุมคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

 

 
 
*** 

 
 

 
*** 

 
 

 
 

  
*** 

 
 

  
*** 

 

 

กิจกรรมที่ ๒   

    การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา เพ่ือจัดท า
แผนการนิเทศ และแผนปฏิบัติ
การนิเทศ และเครื่องมือในการ
นิเทศติดตาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓      

   
*** 

 
*** 

     
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

กิจกรรมที่ ๓   

   การนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการ
จัดการศึกษา (๒ ครั้ง) 

      
*** 

      
*** 

กิจกรรมที่ ๔   

   สรุปผล วิเคราะห์ข้อมูล 
รายงานผลการด าเนินงาน 

            
*** 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

๕. งบประมาณรายจ่าย  จ านวน  ๑๘,๐๐๐  บาท  มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย ดังนี้ 

ที ่
ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ 

วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณการค่าใช้จ่ายแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 
จ านวนเงิน 

๑ กิจกรรมที่ ๑  ประชุมคณะกรรมการ และประชุมอนุคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    -  ค่าเบี้ยประชุมส าหรับคณะกรรมการ (๙ คน x ๑ ครั้ง เป็นเงิน ๑๗,๒๐๐ บาท) 
    -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (๓๐๐ บาท) 
    -  ค่าจัดท าเอกสารการประชุม (๕๐๐ บาท) 

๑๘,๐๐๐ 

๒ กิจกรรมที่ ๒  การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อจัดท าแผนการนิเทศ และแผนปฏิบัติการ
นิเทศ และเครื่องมือในการนิเทศติดตาม ประจ าปีงบประมาณ       
   - ค่าจัดอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน 
   - ค่าจัดท าเอกสาร   

-.- 
 
 

๓ กิจกรรมที ่ ๓  การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา (๒ ครั้ง) 
   - ค่าเดินทางไปราชการ 

-.- 

๔ กิจกรรมที่  ๔  การสรุปผล  วิเคราะห์ข้อมูล รายงานผลการด าเนินงาน 
    - ค่าจัดท าเอกสารสรุปผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

-.- 

 รวมทั้งสิ้น ๑๘,๐๐๐ 
 

๖. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

 ๖.๑ ปัจจัยความเสี่ยง 

  -  ระยะเวลาในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  -  การเตรียมความพร้อมรับการนิเทศ ติดตาม ของสถานศึกษาในสังกัด 
 ๖.๒ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

  -  ด าเนินการจัดท าปฏิทินการนิเทศ ติดตาม อย่างเหมาะสม 
  -  ชี้แจงแนวทางและรูปแบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
 

 

 



๑๓๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓ 

๗. ระดับความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือวัด 

๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของสถานศึกษาที่ได้รับการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

การนิเทศ ติดตาม แบบนิเทศ ติดตาม 

๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของเครือข่ายความร่วมมือใน
การนิเทศ ติดตาม  น าผลการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล  มาวิเคราะห์ วิจัย และจัดท า
รายงานผลการนิเทศ ติดตาม  

แบบรายงานผล แบบรายงานผล 

๓. การรายผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

แบบรายงานผล แบบรายงานผล 

 

๘. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๘.๑  สถานศึกษาในสังกัดได้รับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และท่ัวถึง 
 ๘.๒  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ มีแผนปฏิบัติการและเครื่องมือในการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ๘.๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ได้สร้าง พัฒนาและประสานเชื่อมโยง
เครือข่ายความร่วมมือในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ๘.๔  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ได้สรุปรายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา  เพื่อรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
คณะติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลในทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

งาน/โครงการที่ ๖.๘  แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  หน่วยตรวจสอบภายใน  
ผู้รับผิดชอบ    ๑. น.ส.กาญจนา  ใบพลูทอง    ๒. นายพิทยา  ดวงงาม 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ระยะเวลาด าเนินการ  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๒ – ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ. ด้านที่ ๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 เป้าประสงค์ที่ ๓ หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ   
 ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตัวช้ีวัดที่ ๔ สถานศึกษา  
 หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ 
 มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

สนองมาตรฐานส านักงานเขต มาตรฐานที่ ๒  การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
     ตัวบ่งชี้ท่ี ๒  การบริหารงานด้านงบประมาณ  ประเด็นการพิจารณาที่ ๔ 
    การตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 
สนองนโยบายส านักงานเขตฯ  ด้านที่ ๕ เขตพ้ืนที่การศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มาตรฐานที่ ๒ การ
จัดการ 
    ศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  ตัวช้ีวัดที่ ๒.๒ การก ากับติดตาม สนับสนุน  
    การบริหารงานด้านงบประมาณ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 
 หน่วยตรวจสอบภายใน  เป็นกลไกพ้ืนฐานที่ส าคัญของกระบวนการก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ  ในหน่วยงาน  และเป็นเครื่องมือที่ช่วยป้องกัน  รักษา  และดูแลการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่า ถูกต้องและเหมาะสม  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อม  สามารถขับเคลื่อนนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  หน่วยตรวจสอบภายใน      
จึงก าหนดแผนการตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  เป็นโครงการต่อเนื่อง โดยพิจารณาจาก
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผลจากการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒  เพ่ือให้มีมิติความต่อเนื่อง  แก้ไขจุดบกพร่อง  เกิดการปรับปรุงและพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านการ
บริหารและการจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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๒. วัตถุประสงค์    
 ๒.๑ เพ่ือทราบการแบ่งแยกหน้าที่มีความชัดเจน เหมาะสม มีการควบคุมการปฏิบัติงาน  ในระบบ 
GFMIS ที่มั่นใจได้ว่าเบิกถูกต้องตรงกับหลักฐาน ถูกต้องตามระเบียบ การจ่ายเงินตรงตัวผู้มีสิทธิ  
 ๒.๒  เพ่ือทราบว่าการเบิกจ่ายเงินมีใบส าคัญและหลักฐานการจ่าย ครบถ้วน ถูกต้อง 
 ๒.๓  เพ่ือทราบว่าการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๒.๔  เพ่ือทราบว่าระบบการควบคุมด้านการเงิน บัญชี ของสถานศึกษา มีความเพียงพอ เหมาะสม 
สามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้    
 ๒.๕  เพ่ือทราบว่าสถานศึกษาได้รับเงินจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าหรับเด็กนักเรียนทุกคน 
ทันเปิดภาคเรียน  และโรงเรียนมีการจัดการและควบคุมการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ของเงิน และด าเนินการใช้จ่ายถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ของทางราชการ 
 ๒.๖  เพ่ือมั่นใจว่าสถานศึกษาที่เป็นหน่วยรับตรวจในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑  เชิงปริมาณ 
  ๓.๑.๑  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๓.๑.๒  ตรวจสอบภายในสถานศึกษา จ านวน ๔๐ แห่ง   
  ๓.๑.๓  ติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของสถานศึกษาที่เป็นหน่วย     
รับตรวจ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ จ านวน ๔๐ แห่ง  
 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
  ๓.๒.๑  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการปฏิบัติงานระบบ GFMIS และเงินทดรองราชการที่มี
ประสิทธิภาพ  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  ใบส าคัญและหลักฐาน
การจ่ายมีความครบถ้วน ถูกต้อง และเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ หนังสือสั่งการที่ก าหนด 
  ๓.๒.๒  สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน การบัญชี และโครงการอาหารกลางวัน ได้ถูกต้อง ครบถ้วนมากยิ่งข้ึน และเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
  ๓.๒.๓  กรณีติดตามผลการตรวจสอบ ช่วยให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน และถูกต้องมาก
ยิ่งขึ้น 
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๔.  วิธีด าเนินการ 
 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ ๑ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๒  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๓  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ไตรมาสที่ ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมที่ ๑ 
การเงิน บัญชีและรายงาน 
ทางการเงินในระบบ GFMIS 

       
*** 

 
*** 

    

กิจกรรมที่ ๒ 
ใบส าคัญและหลักฐาน 
การจ่าย 

         
*** 

   

กิจกรรมที่ ๓ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

          
*** 

  

กิจกรรมที่ ๔ 
การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค
ตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ 

 
*** 

   
*** 

   
*** 

   
*** 

  

กิจกรรมที่ ๕ 
การเงิน การบัญชีสถานศึกษา 
(๔๐ แห่ง) 

           
*** 

 

กิจกรรมที่ ๖ 
โครงการอาหารกลางวัน 
(๔๐ แห่ง) 

  
*** 

 
*** 

 
*** 

 
*** 

       

กิจกรรมที่ ๗ 
ติดตาม/การแก้ไข/ปรับปรุง
ของหน่วยรับตรวจงวดก่อน 
(๔๐ แห่ง) 

  
 

         
*** 

 
*** 
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๕. งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๓๘,๔๐๐ บาท มีรายละเอียดโดยตั้งจ่าย ดังนี้ 
ที ่ ประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ 

วิธีด าเนินการหรือกิจกรรม/รายการ/ประมาณค่าใช้จ่ายในแต่ละวิธีการหรือกิจกรรม 
จ านวนเงิน 

๑ กิจกรรมที่ ๕ 
การเงิน การบัญชี สถานศึกษา (๔๐ แห่ง) 
 - ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้สอย 
 - ค่าวัสดุ 

 
 
 

     ๓๘,๔๐๐.- 
      -.- 

๒ กิจกรรมที่ ๗  
ติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงของหน่วยรับตรวจงวดก่อน (๔๐ แห่ง) 
 - ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้สอย 
 - ค่าวัสดุ 

 
 
 

  -.- 

๓ กิจกรรมที่ ๙ 
การฝึกอบรม/สัมมนา 
 - ค่าตอบแทน 
 - ค่าใช้สอย 
 - ค่าวัสดุ 

 
 
 

    -.- 

 ขอถัวจ่ายทุกรายการ  
 รวม ๓๘,๔๐๐.- 

 
๖.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 ๖.๑ ปัจจัยความเสี่ยง 
  สถานศึกษามีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการด าเนินโครงการ
อาหารกลางวันในระดับสูง  จากการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการตรวจสอบภายในที่ผ่านมา ประกอบกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ตลอดจนกรณีร้องเรียนกิจกรรมดังกล่าวบ่อยครั้ง  ดังนั้น หน่วย
ตรวจสอบภายใน  จึงได้ก าหนดเป็นกิจกรรมการตรวจสอบ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๖.๒  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  หน่วยตรวจสอบภายใน ก าหนดประเด็นการตรวจสอบภายในสถานศึกษาให้ครอบคลุม                   
ความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น โดยด าเนินการตรวจสอบ  ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุง                 
การปฏิบัติงานให้ถูกต้อง  ตลอดจนออกติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในปีงบประมาณถัดไป        
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เพ่ือมั่นใจว่าสถานศึกษาได้ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงเรียบร้อย ครบถ้วน อีกทั้งหน่วยตรวจสอบภายใน             
ได้ให้ค าปรึกษา  แนะน าเพ่ิมเติมแก่สถานศึกษาที่ไม่ได้เป็นหน่วยรับตรวจ  แต่มีปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ      
เพ่ือลดข้อผิดพลาด  ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๗.  ระดับความส าเร็จ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑. ระบบ GFMIS 
    ๑.๑  การด าเนินการเบิกจ่ายเงินเป็นไปโดย
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    ๑.๒  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
     ๑.๓  มีระบบการควบคุมที่รัดกุม เพียงพอ
และเหมาสม สามารถป้องกันหรือ ลดความเสี่ยง
หรือการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนได้ 

 
 
๑.  ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
๒.  ตรวจสอบรายงานจาก
ระบบ GFMIS 
๓. ตรวจสอบทะเบียนคุม/
บัญชี 
๔.  สอบถามเจ้าหน้าที่ 

 
 
๑.  กระดาษท าการ 
๒.  แบบสอบถาม 

๒.  ใบส าคัญและหลักฐานการจ่าย 
     การเบิกจ่ายเงินมีใบส าคัญและหลักฐานการ
จ่าย ครบถ้วน ถูกต้อง 

๑.  ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
๒.  สอบถามเจ้าหน้าที่ 

๑.  กระดาษท าการ 
๒.  แบบสอบถาม 

๓.  การจัดซื้อจัดจ้าง 
     เอกสารหลักฐานการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
๑.  ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
๒.  สอบถามเจ้าหน้าที่ 

 
๑.  กระดาษท าการ 
๒.  แบบสอบถาม 

๔.  การใช้จ่ายสาธารณูปโภคตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
     สถานศึกษาสามารถช าระค่าสาธารณูปโภค 
ได้แก่ ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ และค่า
อินเทอร์เน็ต โดยไม่มีหนี้ค้างช าระ 
 

 
 
๑.  ส ารวจข้อมูลสถานศึกษา 
๒.  ตรวจสอบข้อมูลส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 
๑.  แบบส ารวจข้อมูล 
๒.  กระดาษท าการ 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
สถานศึกษา 
๑.  การเงิน การบัญชี 
     ๑.๑ ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษาที่เข้า
ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี     
อยู่ในระดับดี หรือ ดีมาก  
     ๑.๒  มีระบบควบคุมด้านการเงิน บัญชีที่
เพียงพอ เหมาะสม สามารถป้องกันความเสี่ยง   
ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

 
 
๑.  สังเกต 
๒.  สอบถาม 
๓.  ประเมินผล 

 
 
กระดาษท าการ/แบบ
ประเมิน 

๒.  โครงการอาหารกลางวัน 
     ๒.๑  ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษาที่เข้า
ตรวจสอบด าเนินการโครงการอาหารกลางวัน
เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานที่ก าหนด 
     ๒.๒  สถานศึกษาได้รับเงินจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นส าหรับเด็กนักเรียนทุกคน 
ทันเปิดภาคเรียนและโรงเรียนมีการจัดการและ
ควบคุมการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ      
บรรลุวัตถุประสงค์ ใช้จ่ายถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายของทางราชการ 

 
๑. สังเกต 
๒. สอบถาม 
๓. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
กระดาษท าการ/แบบ
ประเมิน 

๓.  ติดตามการแก้ไข/ปรับปรุงของหน่วยรับ
ตรวจงวดก่อน 
      สถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยรับตรวจใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการปฎิบัติงานตามข้อเสนอแนะของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
๑. สังเกต 
๒. สอบถาม 
๓. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
กระดาษท าการ/แบบ
ประเมิน 

โครงการอบรม 
๑. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ    
งานตรวจสอบภายในภาครัฐและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
๒. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ด้านการ
ตรวจสอบภายในไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่าง

 
การสอบวัดผล 

 
แบบทดสอบ 



๑๓๘ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์  เขต ๓ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ 
๓.  ผู้เข้ารับการอบรมมีทักษะในการตรวจสอบ
ภายใน สามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่
หน่วยงาน บรรลุผลในการปฏิบัติงานและการ
บริหารภาครัฐ 
 
๘.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๘.๑  การควบคุมการเบิกจ่ายเงินของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความรัดกุม ข้อมูล                 
มีความถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
 ๘.๒  การปฏิบัติงานสถานศึกษา สามารถน าแนวปฏิบัติงานไปใช้ได้อย่างถูกต้อง เป็นระบบ สามารถ
ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 
 

     
 

 

 



๑๓๙ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

ส่วนที่ ๔ 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งมอบผลผลิต           
การให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้อง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  จึงได้ก าหนดแนวทางในการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้สอดคล้องกันทุกระดับน าแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. วัตถุประสงค ์
 ๑.๑ เพ่ือก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบาย       
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ๑.๒ เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 ๑.๓ เพ่ือน าผลที่ได้จากการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลมาปรับปรุงแผนงาน แก้ไข
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินงาน พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนทั้งทรัพยากร 
งบประมาณ ให้การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

๒. แนวทางการด าเนินงาน 
 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของการวางแผนขึ้นอยู่กับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในขั้นตอนนี้เป็นการน า
รายละเอียดและโครงการตามแผนไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ๒.๑ น ากรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕)         
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓   มาใช้เป็นทิศทางหลักส าหรับการพิจารณา
ก าหนด  ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยใช้การ
บริหารเครือข่ายการจัดการศึกษาทั้ง  ๒๓  เครือข่าย  เป็นองค์กรประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
 ๒.๒ ก าหนดนโยบาย 
      การพิจารณาก าหนดกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาประจ าปี จะต้องน ากลยุทธ์ของ
หน่วยงานระดับที่สูงกว่ามาพิจารณา ได้แก่ 
  ๒.๒.๑ นโยบายของรัฐบาล และแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
  ๒.๒.๒ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖๓ 



๑๔๐ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   สพป.สรุินทร์ เขต ๓  

  ๒.๒.๓ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕)  และ                 
แผนปฏิบัติการ  ๑  ปี ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ 
   - ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
   - ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
   - นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   - เป้าหมายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   - แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
   - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
  ๒.๒.๔ จัดท าและก าหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปี 
  ๒.๒.๕ จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  ๒.๒.๖ จัดท าแผน แผนงาน/โครงการ ทั้งที่ใช้เงินงบประมาณและไม่ใช้เงินงบประมาณ 
  ๒.๒.๗ น าโครงการทั้งที่ใช้เงินงบประมาณ และไม่ใช้เงินงบประมาณจัดท าแผนปฎิบัติการ 

๓. การน าแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ 
 การน าแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การน าโครงการที่ปรากฏตามแผน  
ปฏิบัติการประจ าปี  ไปสู่การบริหารจัดการโครงการ  มีรูปแบบในการด าเนินงานตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ ผู้เป็นเจ้าภาพน าเสนอโครงการ  เสนอขออนุมัติจาก ผอ.สพป.สุรินทร์ เขต ๓ 
 ๓.๒ น าโครงการไปบริหารจัดการหลังจากท่ีได้รับอนุมัติ จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ให้เสร็จ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๓.๓ ผู้เป็นผู้รับผิดชอบท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน ๗ วัน
หลังจากบริหารจัดการโครงการเสร็จ และเสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต ๓  เพ่ือให้รับทราบ 
 ๓.๔ ผู้เป็นผู้รับผิดชอบส่งเอกสารให้กลุ่มนโยบายและแผน สพป.สุรินทร์ เขต ๓  เพ่ือใช้ส าหรับ
การสรุปและประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ๑ ชุด 
 ๓.๕ กลุ่มนโยบายและแผน จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อให้สาธารณชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

๔. ปัจจัยความส าเร็จ 
 ๔.๑ ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์     
ของงาน และการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุ    
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 



๑๔๑ 

 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  สพป.สุรินทร์ เขต ๓  

 ๔.๒ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 
 ๔.๓ เชื่อมโยงความส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
 ๔.๔ บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

๕. การติดตามประเมินผล 
 หลังจากท่ี สพป.สุรินทร์ เขต ๓/สถานศึกษา ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการแล้ว จ าเป็นต้องมี
การก ากับติดตาม และประเมินผล เพ่ือให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยการติดตาม และประเมินผลเพ่ือ 
 ๕.๑  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นภาวะผู้น า มีคุณธรรม สังคมยกย่อง และให้การยอมรับ       
มีทักษะในการเรียนรู้ด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รับผิดชอบต่อสั งคม มีส านึกในความ
เป็นไทย รู้จักด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีสุขภาพที่ดี ปลอดจากอบายมุขและสิ่งเสพย์ติด 
 ๕.๒  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ เพ่ือสนองความต้องการของสังคม 
ทางวิชาการโดยเน้นคุณภาพระดับสากล และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน และให้
บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
 ๕.๓  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ และคล่องตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถ       
สร้างมาตรฐานการบริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

 การประเมินผล มีกระบวนการ ดังนี้ 
 ๑.  ทุกหน่วยงานสร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกันได้ในทุกหน่วยงาน โดยจัดท าเกณฑ์ชี้วัด
ความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นรูปแบบ 
 ๒.  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.  มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๔.  สร้างมาตรการเร่งรัด หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนด และตรวจสอบคุณภาพ  
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
 ทั้งนี ้การบริหารงบประมาณให้ค านึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน
สูงสุด  สอดคล้องกับกลยุทธ์  จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จุดเน้นของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓  และความต้องการของบริบทพ้ืนที่  โดยการด าเนินงาน            
จักต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรกรอบ

วงเงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 คณะท างานจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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คณะท ำงำน 
จัดท ำเอกสำรแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ 
๑. ที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
 ๑.๑ นางภานิชา  อินทร์ชา้ง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๑.๒ นายฉลาด  สาโยธา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๑.๓ นายพิชิต  หอมนวล  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
๒. ประมวลสำระนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๑ นายฉลาด  สาโยธา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๒.๒ นายวีรวัฒน์  พรหมบุตร  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
 ๒.๓ นางนงลักษณ์  บึง้ชัยภูม ิ  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 ๒.๔ นางพิกุล  ธงไชย  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 
 ๒.๕ นายพิศาล  ฉนัท์ทอง  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 ๒.๖ นายนพพล  พลอาสา  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ๒.๗ นางอรทัย  ศรีฤทธิไกร  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 ๒.๘ นายเทพฤทธิ์ ศรีฤทธิไกร  ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการกลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกล  
       เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
 ๒.๙ นางมนพทัธ์  รุ่งเช้า  ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
 ๒.๑๐ นางสาวกาญจนา ใบพลทูอง  ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 ๒.๑๑ นางสาวสุวรรณ์นี  สวยรปู  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 ๒.๑๒ นายสุทิตย์  ขิมทอง  นายกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอปราสาท 
 ๒.๑๓ นายศุภกร  เขียวสระคู  นายกสมาคมครูและบุคลากรทางการศึกษาอ าเภอสังขะ 
 ๒.๑๔ นายมนตรี  สายพญาศรี  นายกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอกาบเชิง 
 ๒.๑๕ นายสงวน  ค าลอย  นายกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอบัวเชด 
 ๒.๑๖ นายโชคชัย  สาลิวงษ์  นายกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอศรีณรงค์ 
 ๒.๑๗ นายเพชร  อึงชื่น  นายกสมาคมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ าเภอพนมดงรัก 
 ๒.๑๘ นายประจักษ์  สระแก้ว  ผู้อ านวยการโรงเรียนวันเจริญสามัคคี 
 ๒.๑๙ นางธนานนัต์  ดียิ่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นกะดาด 
 ๒.๒๐ นายถวิล  บุญเจียม  ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นโคกจ าเริญ 
 ๒.๒๑ นายนิติธร  ผะงาตุนัตถ ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองปราสาท 
 ๒.๒๒ นางอานนัท์ปภา ฉลาดเอ้ือ ศึกษานิเทศก์ สพป.สุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๒.๒๓ นางนชิาภัทร ผะงาตุนัตถ์  ศึกษานิเทศก์ สพป.สุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๒.๒๔ นางชลกนก  ศรีไทย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 



 

 

๓. คณะท ำงำน 
 ๓.๑ นายฉลาด  สาโยธา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต ๓ 
 ๓.๒ นางนงลักษณ์ บึง้ชัยภูมิ  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 ๓.๓ นางชลกนก  ศรีไทย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 ๓.๔ นางธมลวรรณ  พลงั  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 ๓.๕ นางสาววิลาศินี ก าจติเอก  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 ๓.๖ นางสาวเบญญาภา  ดียิ่ง  ลูกจ้างชัว่คราว 
๔. พิมพ์เอกสำรต้นฉบับ 
 ๔.๑ นางธนานนัต์  ดียิ่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นกะดาด 
 ๔.๒ นางนชิาภัทร  ผะงาตุนัตถ์  ศึกษานิเทศก์ สพป.สุรนิทร์  เขต ๓ 
 ๔.๓ นางชลกนก  ศรีไทย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 
 



 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต ๓ 
ถ.โชคชัย-เดชอุดม ต.กังแอน อ.ปรำสำท จ.สุรินทร์ ๓๒๑๓๐ 
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